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Ausfihrlicher Bericht Kreuzlingen

Ausfuhrlicher Bericht

Das vergangene Jahr hat uns eindricklich gezeigt, wie das Weltgeflige fragiler wird und wie wichtig es ist, dass wir unserer gut funk-
tionierenden Demokratie Sorge tragen und uns aktiv dafir einsetzen. Der Krieg in Europa und die vielen Konfliktherde auf der Erde
hinterlassen Spuren in unserer Gesellschaft. Vieles, was bisher unvorstellbar gewesen ist, ist Realitdt geworden.

Kinder und Jugendliche auf ihrem Weg begleiten

Die Bestandigkeit und die Sicherheit, die uns im Westen begleitet haben, sind abhandengekommen. Die Verunsicherung hat zu-
genommen, auch bei Kindern und Jugendlichen. Wir sind verantwortlich fir die Zukunft der nachkommenden Generationen. Esist
unabdingbar, dass wir die Kinder und Jugendlichen ernst nehmen, bereit sind Grenzen zu setzen, auch wenn das nicht immer einfach
ist. Vor allem aber missen wir ihnen vermitteln, dass wir sie verlsslich auf ihrem Entwicklungsweg begleiten.

Die uns zur Verfligung stehenden Rahmenbedingungen und unsere gute Infrastruktur suchen ihresgleichen. Beides tragt, gemein-
sam mit vielen engagierten Menschen, dazu bei, dass uns unsere Aufgabe gelingen kann — gelingen muss! Wir verfligen ber bestens
ausgebildete, motivierte Lehrpersonen, Klassenassistenzen, Schulleitungen, Schulberatung, interessierte und engagierte Bezugsper-
sonen, Behérdenmitglieder und Verwaltungsmitarbeitende, ihnen allen ist das nétige Vertrauen zu schenken.

Gut, wenn wir uns bewusst sind, wie privilegiert unsere Bedingungen sind. Es gilt, diese Moglichkeiten zugunsten unserer Kinder und
Jugendlichen zu nutzen. Gleichzeitig missen wir immer wieder Uberprifen, welche Massnahmen tatsachlich notwendig sind und wo
mit einfacheren Mitteln das gleiche Resultat erzielt werden kann.

In Anbetracht der anstehenden Investitionen auf nationaler, kantonaler und kommunaler Ebene ist damit zu rechnen, dass wir
weiterhin ausgesprochen sorgfaltig abwdgen missen, welche Massnahmen wir zwingend umsetzen und auf welche wir verzichten
kénnen.

Menschen

Der Fachkraftemangel wird unsere Gesellschaft infolge der demografischen Entwicklung weiterhin fordern und bleibt in der Bildung
ein grosses Thema. Die Primarschulbehdérde hat auch im vergangenen Jahr bewusst ihre Strategie weiterverfolgt: die Rahmenbedin-
gungen der Schule Kreuzlingen erhalten und sie gleichzeitig den verdnderten Begebenheiten anpassen. Dies spiegelt sich u.a. in den
Klassengrossen, die —dem urbanen Umfeld Rechnung tragend —im Durchschnitt unter den kantonalen Richtwerten liegen. Zudem
haben wir den bestehenden Férderpool, der den einzelnen Schulzentren zur Verfligung steht, vergréssert. Dadurch vermdégen wir
sowohl situativ als auch langfristig zu reagieren.

Der Einsatz von Klassenassistenzen hat sich bewahrt und erleichtert den anspruchsvollen Alltag enorm. Um diese Ressourcen
optimal zu nutzen, hat die Schule Kreuzlingen gemeinsam mit der Pddagogischen Hochschule Thurgau eine fir Kreuzlingen massge-
schneiderte Ausbildung entwickelt. Diese guten Rahmenbedingungen haben sicher dazu beigetragen, dass wir auch im vergangenen
Jahr, mit Ausnahme einer schulischen Heilpddagogin bzw. eines schulischen Heilpddagogen, alle Stellen besetzen konnten

Wesentlich ist zudem, dass unsere Schulleitungen die Rekrutierung vorausschauend und mit grossem Engagement an die Hand
nehmen.

Ein ganzes Berufsleben fiir die Schule Kreuzlingen

Wir freuen uns, auf viele langjdhrige Mitarbeitende zahlen zu dirfen. Sie tragen erheblich zur Stabilitdt bei. Manche verbringen ihr
gesamtes Arbeitsleben in der Schule Kreuzlingen oder arbeiten viele Jahre (ber das Pensionsalter hinaus weiter fir unsere Schule.
Speziell erwdahnen méchte ich Schulleiter Jiirg Michael, der die Schule Kreuzlingen Gber 42 Jahre lang mit grossem Engagement mit-
gepragt hat. Schoén, dass er noch bis im Sommer 2023 mit einem kleinen Pensum tatig war und so seinem Nachfolger Orkun Simsek
einen gelungenen Einstieg ermoglichte.

Ebenfalls ihre gesamte Berufskarriere — mit Ausnahme einer Familienpause — hat Barbara Kammacher in der Schule Kreuzlingen ver-
bracht. Auch sie konnte ihren wohl verdienten Ruhestand antreten und wir bedanken uns herzlich fir die jahrelange Treue.

Verschiedene Mitarbeitende sind weitergezogen. Neue sind dazugekommen und einige sind zuriickgekommen, so dass wir in allen
vier Primarschulzentren auf gut funktionierende und durchmischte Teams zadhlen dirfen.
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3% mehr Schiilerinnen und Schiiler

Seit dem Schuljahr 2021/2022 hat die Anzahl Schilerinnen und Schiler, welche die Schule Kreuzlingen besuchen, um 13% zugenom-
men. Das entspricht rund 176 Schiilerinnen und Schilern. Die Tendenz, dass sich Familien kurzfristig anmelden, manifestiert sich wei-
ter. Das kann zu Kumulationen in einzelnen Zentren fiihren. Diesbezliglich sind wir gefordert: In den kommenden Jahren sind Formen
zu finden, wie wir einerseits den grossen Schwankungen begegnen und andererseits weiteren Schulraum schaffen kénnen.

Neu ist die Volksschule zustadndig fur die Umsetzung der frihen Sprachstanderfassung. Diesbezlglich hat die Schule Kreuzlingen mit
elf Anbietern auf dem Platz Kreuzlingen Leistungsvereinbarungen getroffen. Die Sprachstandserfassung soll sicherstellen, dass alle
Kinder beim Eintritt in den Kindergarten tber geniigend Deutschkenntnisse verflgen.

Tagesbetreuung: beliebtes Angebot

Das Hortangebot in Kreuzlingen wird gut genutzt. So sind mittlerweile 87% des vom Souverdn gesprochenen Budgetrahmens be-
ansprucht. 55% der Kosten werden durch Stadt und Schule getragen, 45% durch die Eltern und die Erziehungsberechtigten.
Integrationsklasse/Beschulung Kinder aus der Ukraine

Seit 2018 flhrt die Schule Kreuzlingen eine Integrationsklasse auf der Primarstufe. Vor zwei Jahren konnten wir in kiirzester Zeit ein
zusétzliches Angebot fir Kinder aus der Ukraine aufbauen, dies auch mit Unterstitzung von ehemaligen und pensionierten Mit-
arbeitenden. Heute sind die meisten Kinder aus der Ukraine in den Stammklassen integriert und benétigen, wenn Gberhaupt, wenig
zusatzliche Unterstitzung. Dennoch ist die Integrationsklasse bis auf den letzten Platz gefullt. Diese Tatsache bestatigt die Tendenz,
dass immer mehr Schilerinnen und Schiler von Uberallher aus der Welt ohne Deutschkenntnisse bei uns eingeschult werden.

Ein dhnliches Bild zeigt sich im Bundesasylzentrum, in dem die Schule Kreuzlingen im Auftrag von Bund und Kanton die Schule fihrt:
Im Zentrum ist aufgrund der vielen Kinder eine dritte Klasse eréffnet worden.

Verselbststandigung der Schulzahnklinik

Am 26. November 2023 hat die Primarschulbehérde dem Souveran eine Vorlage zur Verselbststandigung der Schulzahnklinik vor-
gelegt. Die Vorlage ist mit einem knappen Resultat angenommen worden. Die kantonal vorgeschriebene Zahnprophylaxe und die
schulzahnéarztlichen Untersuche finden weiterhin wie gewohnt statt.

Detaillierte Angaben dazu finden Sie in der Rubrik Schulzahnklinik.

Schulraumerweiterung nétig

Die Zunahme bei den Schiilerinnen und Schilern und der Bevolkerung im Allgemeinen bedeutet, dass sich der zur Verfligung stehen-
de Raum unweigerlich reduziert. Seit der Er6ffnung des Sport- und Kulturzentrums Dreispitz leben rund ein Viertel mehr Menschen
in Kreuzlingen. Nebst Schulraum braucht es auch mehr Sportfldche. Den verbleibenden Griinflachen ist besonders Sorge zu tragen.

Die Schule Kreuzlingen hat das vergangene Jahr genutzt, um zwei Vorprojekte zur Schulraumerweiterung zu erarbeiten: einerseits
das Projekt Schoderbach inkl. Doppelturnhalle beim Schulzentrum Wehrli und andererseits ein Erweiterungsbau beim Schulhaus
Seetal. Beide Projekte werden im laufenden Jahr den Stimmbirgerinnen und Stimmbtrgern von Kreuzlingen zur Abstimmung vor-
gelegt.

Detaillierte Angaben finden Sie in der Rubrik Bau.

Innovation

Im vergangenen Jahr haben wir verschiedene Projekte im Schulumfeld initiiert und umgesetzt. So ist beispielsweise das Logomobil,
das Kinder im Vorschulalter zu Hause im gewohnten Umfeld therapiert, erfolgreich gestartet. Gut angelaufen sind auch die zwei
neuen Abteilungen Naturkindergarten in den Schulzentren Bernegg und Seetal. In verschiedenen Schulzentren laufen Projekte mit
dem Ziel, den verdnderten gesellschaftlichen Bedingungen im Rahmen der Volksschule Rechnung zu tragen.

Diese Projekte werden jeweils sorgfaltig evaluiert und je nachdem wird geprift, ob eine Umsetzung fiir die gesamte Schule Kreuzlin-
gen sinnvollist.

Zum ersten Mal haben wir den Sporttag in Kooperation mit der Pddagogischen Hochschule Thurgau ausgerichtet. Erkenntnisse zur
Optimierung werden wir im laufenden Jahr umsetzen.
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Digitalisierung, MIA (Medien Informatik Anwendung)
Die Digitalitat verdndert unsere Gesellschaft, die Anspriiche und die Bildung nachhaltig. Eine zusétzliche Herausforderung ist zudem
das Tempo, in dem diese Transformation stattfindet.

Was bedeutet Kl fiir den Unterricht? Was ist der Unterschied zwischen Digitalitdt und Digitalisierung? Wie gelingt es uns, unsere
Schilerinnen und Schiler optimal auf den Umgang mit der Digitalitdt vorzubereiten, sodass sie einen sinnvollen und gewinnbrin-
genden Umgang damit lernen? Diese und weitere Fragen werden in der Fachschaft MIA (Medien Informatik Anwendung) diskutiert.
Darauf basierend gibt die Fachschaft Empfehlungen zuhanden der Kommission ab. Im vergangenen Jahr wurde bereits viel Zeit in ein
padagogisches MIA-Konzept investiert. Das Ziel ist, das Konzept im laufenden Jahr abzuschliessen und in den Behorden ein diesbe-
zligliches Strategiepapier zu verabschieden. Das geschieht mit Bezug auf die vom Kanton vorgegebene MIA-Strategie.

Die Kommunikation zwischen der Schule und den Erziehungsberechtigten ist mittlerweile mit der Messenger-Losung Klapp kanali-
siert und hat sich bewahrt.

Detaillierte Angaben finden Sie in der Rubrik MIA.

Abbau Eigenkapital

Die Rechnung 2023 schliesst mit einem Minus von CHF 731'000 bei einem reduzierten Steuerfuss von 46% ab. Das vom Budget
abweichende Ergebnis ist hauptsachlich Mehrausgaben an den Finanzausgleich und tieferen Steuereinnahmen zuzuschreiben. Die
Rechnung zeigt auch, dass mit den vorhandenen Mitteln sorgfaltig umgegangen wird. In den Schulzentren sind die Globalbudgets
beispielsweise nicht ausgeschopft worden.

In der Rechnung spiegelt sich auch der tiefe Steuer-Veranlagungsstand im Kanton Thurgau. Insbesondere bei den Quellensteuer-
pflichtigen schldgt er negativ zu Buche.

Detaillierte Angaben zur Rechnung finden Sie in der Rubrik Finanzen.

Danke!
Ein herzliches Dankeschdn an die Bevolkerung, die Partner der Schule Kreuzlingen, das Gewerbe, die Politik und die Wirtschaft —
besonders fir die verschiedenen persénlichen Rickmeldungen und konstruktiven Gespréche.

Bei allem Wandel und den Weiterentwicklungen bleibt das Kerngeschaft in unserem Fokus: Wir wollen unseren Kreuzlinger Kindern,
den Eltern und den Mitarbeitenden die bestmégliche Schule bieten. Das ist es, was mich tagtdglich antreibt und wofir ich mich wei-
terhin mit Elan und grosser Freude gemeinsam mit meinem grandiosen Team einsetze. Immer im Wissen, dass es daflr ein gelingen-
des Zusammenspiel Aller braucht.

Ein grosses Dankeschon an Sie, geschétzte Stimmbdirgerinnen und Stimmbirger, dass Sie uns ermdéglichen, unseren Kernauftrag zu
erflllen, und uns thr Vertrauen weiterhin schenken.

Seraina Perini Allemann
Prasidentin Primarschule Kreuzlingen
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Aktuelles

Das vergangene Jahr hat gezeigt, wie fragil das Weltgeflige geworden ist. Es gilt, Verantwortung fir die Zukunft zu Gbernehmen.
Darlber hinaus ist es wichtig, dass wir unsere Kinder und Jugendlichen ernst nehmen, sie unterstitzen und ihre Entwicklung verldss-
lich begleiten.

Wir verfligen Uber ein gut funktionierendes Bildungssystem mit einer modernen Infrastruktur, gut ausgebildeten und engagierten
Lehrpersonen, Schulleitungen und Mitarbeitenden. Dies gilt es bestmoglich zu nutzen und den Fachpersonen das nétige Vertrauen
entgegenzubringen.

Fachkraftemangel als Herausforderung

Der Fachkrdftemangel bleibt im Schulumfeld eine enorme Herausforderung. Die Primarschulbehoérde hat im vergangenen Jahr die
Rahmenbedingungen massvoll angepasst, um den verdnderten Anforderungen gerecht zu werden und weiterhin gute Arbeitsbedin-
gungen zu ermoglichen. Die Klassengrossen liegen, dem urbanen Umfeld entsprechend, im Schnitt unter dem kantonalen Richtwert.
Zudem haben wir den Férderpool erhéht, um flexibel und zugunsten aller Kinder und Jugendlichen auf anspruchsvolle Situationen
reagieren zu kénnen.

Zuwachs bei den Schiilerinnen und Schiilern

Die Anzahl Schilerinnen und Schiler an unserer Schule ist weiter gestiegen — wir benétigen deshalb zusatzlichen Schulraum. 2023
haben wir zwei Projekte zur Schulraumerweiterung ausgearbeitet: das Projekt Schoderbach im Schulzentrum Wehrli und die Erwei-
terung im Schulzentrum Seetal. Beide Vorlagen werden dem Souveran 2024 vorgelegt.

Zudem haben wir verschiedene Projekte im Schulalltag initiiert, um den gesellschaftlichen Verdnderungen Rechnung zu tragen. Wir
evaluieren diese Projekte sorgfaltig, um den Nutzen fir unsere Volksschule sicherzustellen.
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Schulzentrum Bernegg

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler

2023 Vorjahr +/-
Kindergarten K10 55 39 +16
Kindergarten K20 42 43 -1
Einschulungsklasse 13 16 -3
1.Klasse 38 37 +1
2. Klasse 41 37 +4
3.Klasse 36 34 +2
4. Klasse 33 45 -12
5.Klasse 43 33 +10
6. Klasse 32 41 -9
Forderklasse 7 6 +1
BAZ-Klasse 2 Klassen 26 24 +2
Total 366 355 +11
InS 3 3 0

Mutationen Lehrpersonal

Eintritte

- Simon Bruni, Klassenlehrperson

» JaelBlchel, Kindergartenlehrperson

*  Esther Stucki Schaad, Naturkindergarten
*  Matthias Schmid, Naturkindergarten

«  Marco Zeller, Zivildienstleistender

«  Pascale Brillmann, Klassenassistenz

*  Franziska Aeberhardt, Klassenassistenz
»  Jana Fischer, Klassenassistenz

e Elena DiPalma, Klassenassistenz

»  Jasmin Blaser, Klassenassistenz

. Mara Miani, Klassenassistenz

Austritte

»  Michael Brombacher, Schulischer Heilpddadgoge
«  MarcBuchmann, Klassenlehrperson

«  Mara Miani, Klassenassistenz

Neueintritte

Simon Bruni ist als Klassenlehrperson im UT34 neu eingetreten. Er ersetzt Marc Buchmann. Jael Blchel teilt sich die Kindergarten-
stelle in der Weinburg mit Anna Epper, welche im Teilpensum aus dem Mutterschaftsurlaub zuriickgekehrt ist. Esther Stucki Schaad
und Matthias Schmid teilen sich die Stelle im neu geschaffenen Naturkindergarten Bernegg. Im Bundesasylzentrum (BAZ) ist jeweils
fir ein Jahr ein Zivi angestellt. In diesem Jahr unterstitzt uns Marco Zeller.

Pascale Brillmann betreut eine Klasse als Klassenassistenz im UT56 und im UT12. Franziska Aeberhardt ist neu Klassenassistenz im
Kindergarten Zeppelinring, Jana Fischer hat die gleiche Funktion im Naturkindergarten Bernegg. Elena Di Palma unterstiitzt eine
Klasse als Klassenassistenz im Schulzentrum Bernegg. Jasmin Blaser setzt sich als Klassenassistenz fir die BAZ-Klasse an der Park-
strasse ein.
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Anlésse

Projektwoche «Reise um die Welt» im Mai

Im Mai fand bereits zum zweiten Mal die aufregende Projektwoche «Reise um die Welt» statt. Die gesamte Schule begab sich auf
eine faszinierende Reise durch verschiedene Ldnder, die von altersdurchmischten Klassen und in interaktiven Workshops bei en-
gagierten Lehrpersonen vorgestellt wurden. Die dlteren Schilerinnen und Schiiler ibernahmen dabei die Rolle der Reiseleiter und
fihrten die jingeren Mitglieder der Reisegruppe durch spannende kulturelle Aktivitdten und die Workshops. Diese Woche forderte
nicht nur das Verstandnis fir verschiedene Kulturen, sondern starkte auch die Zusammengehérigkeit innerhalb unserer Schulge-
meinschaft.

Schuljahresschluss im Saubachsaal

Zum feierlichen Abschluss des Schuljahres versammelten sich alle im Saubachsaal. Die Veranstaltung wurde von den Sechstklasslern
gepragt, die wir an diesem Tag verabschiedeten. Ein Highlight war der Auftritt eines Clowns, der das Publikum mit humorvollen Ein-
lagen begeisterte. Das Programm umfasste auch bewegende Schilerinnen- und Schiilergesdnge, einen Jahresrlckblick in Form eines
Films und die Ehrung der scheidenden Sechstklassler. Die Veranstaltung schloss das Schuljahr in einem festlichen Rahmen ab und
liess Raum fir Emotionen und Momente des Stolzes.

Start des Schuljahres mit dem langsten Alphorn der Welt

Das neue Schuljahr begann mit einer aussergewdhnlichen musikalischen Note — dem langsten Alphorn der Welt, das den gesamten
Schulplatz einnahm. Die Schilerinnen und Schiler hatten die Gelegenheit, sich im Alphornspiel zu iben und gemeinsam einen har-
monischen Klang zu erzeugen. Dieses einzigartige Erlebnis schuf eine besondere Atmosphare zum Schuljahresstart.

Projekt «Kulturagentinnen» verschonert den Platz Bernegg

Im Rahmen des Projekts «Kulturagentinnen» erfuhren wir eine kiinstlerische Aufwertung unseres Schulzentrums. Der Brunnen auf
dem Platz Bernegg erstrahlt nun in einem wunderschénen Mosaik, das von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern im Rah-
men des Projekts gestaltet wurde. Die fachmannische Unterstitzung durch einen Bildhauer, Maler und Gipser sowie die Begleitung
durch Bettina Eberhard, Kulturagentin, trugen massgeblich zur erfolgreichen Umsetzung bei. Das Projekt erstreckte sich auch auf
den Pausenplatz hinter dem «Emmishofen», wo Kunstwerke der Zweitklassler den Raum mit kreativer Energie bereicherten. Diese
Initiativen unterstreichen unsere Verpflichtung zur Férderung von Kunst und Kultur innerhalb unserer Bildungseinrichtung.

Wir schauen dankbar auf diese ereignisreichen Anlasse zurlck und freuen uns auf weitere inspirierende Momente im laufenden
Schuljahr.

= L
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Riickblick

Im Mai erlebte das gesamte Team des Schulzentrums Bernegg einen aussergewohnlichen Teamanlass, der nicht nur fir Begeiste-
rung, sondern auch fir tiefgehende Einblicke sorgte. Das Team, einschliesslich der Klassenassistenzen, begab sich auf eine Exkursion
zum Gonzenbergwerk in Sargans.

Die Reise begann mit einer Carfahrt zum Bergwerk, gefolgt von einer fesselnden Erkundungstour tief in den Berg hinein. Die Teil-
nehmenden hatten die Gelegenheit, die eindrucksvollen Stollensysteme zu besichtigen und dabei einen faszinierenden Einblick in die
Geschichte des ehemaligen Eisenerzabbaus in der Schweiz zu gewinnen.

Besonders erfreulich war, dass trotz der optionalen Natur der Veranstaltung fir die Klassenassistenzen fast alle teilnahmen. Dies
unterstreicht das starke Gemeinschaftsgefihl und den Teamzusammenhalt im Schulzentrum Bernegg.

Der Anlass war nicht nur lehrreich, sondern auch dusserst unterhaltsam. Vom theoretischen Teil im Bergwerk tber die praktische
Erkundung bis hin zum gemeinsamen Essen im Bergwerk war der Tag gepragt von Spannung, Humor, geselligem Miteinander und
interessanten Gesprachen. Das Erlebnis bot nicht nur die Moglichkeit, die beeindruckenden Leistungen menschlicher Arbeit zu be-
wundern, sondern férderte auch den Zusammenhalt und die gute Stimmung im gesamten Team.

Der Teamanlass im Ganzen wird sicherlich als ein H6hepunkt im Schuljahrin Erinnerung bleiben.

Viktor Gruber
Schulleitung SZ Bernegg
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Schulzentrum Schreiber

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler

2023 Vorjahr +/-
Kindergarten K10 45 36 +9
Kindergarten K20 36 35 +1
Einschulungsklasse 13 14 -1
1.Klasse 41 42 -1
2. Klasse 48 43 +5
3.Klasse 43 42 +1
4. Klasse 42 43 -1
5.Klasse 46 37 +9
6. Klasse 35 40 -5
Forderklasse 7 5 +2
Integrationsklasse 32 23 +9
Total 388 360 +28
InS 2 1 +1

Mutationen Personal

Eintritte

» DianaSimione, Klassenlehrperson

« Ajlaldrizi, Klassenlehrperson

e Melina Zahn, Fachlehrperson

*  Melis Genisler, Fachlehrperson

«  Cornelia Jeremias, Fachlehrperson Kindergarten
»  Gabriela Rassel, Logopédie Logomobil

« Irina Schreider, Assistenz Primarschule

*  Tanja Jud, Assistenz Primarschule

*  Anna Maurer, Assistenz Primarschule

Austritte

»  Barbara Kammacher, Fachlehrperson

»  Flavia Menzi, Klassenlehrperson, Schulische Heilpddagogin
*  Sarah Huber, Fachlehrperson

*  Oleksandra Buller, DaZ-Lehrperson Integrationsklasse

»  Nadia Kupka, Assistenz Primarschule

*  SonjaKube, Assistenz Primarschule

Pensionierungen
Barbara Kammacher arbeitete von April 1980 bis Juli 2022 als Primarlehrperson in verschiedenen Kreuzlinger Schulhdusern. Unter-
brochen wurde ihre Tatigkeit zwischen 1987 und 1998 durch ihre Mutterschaftszeit.

In all den Jahren erlebten wir Barbara Kammacher als ruhige, engagierte Lehrperson, die ihre Aufgabe kompetent, mit viel Herzblut,
Humor und Freude erledigte. Im Team Ubernahm sie tatkraftig die Organisation vieler Anldsse und auf ihre Hilfe konnte man immer
zdhlen. Als gewissenhafte und durchorganisierte Bibliothekarin im Schulzentrum Schreiber wird sie schwer zu ersetzen sein.

Im Namen der Behérde und des ganzen Schreiber-Teams bedanke ich mich ganz herzlich fir ihre grosse Arbeit, ihr Engagement und
die tatkraftige Unterstitzung in all den Jahren und wiinsche Barbara fir den neuen Lebensabschnitt viel Glick, Zufriedenheit und
Gesundheit.
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Neueintritte

Im Sommer konnten wir zwei Klassenlehrpersonen flir unsere neu geschaffene erste Klasse und fir die flinfte Klasse gewinnen.
Diana Simione bezog das ehemalige Textiles-Werken-Zimmer im zweiten Obergeschoss und unterrichtet dort nun 16 quirlige Erst-
klassler. Ajla Idrizi, eine ehemalige «Schreiber-Schilerin», ibernahm die Abteilung von Flavia Menzi, die seit Sommer 2023 im Sonder-
schulheim Mauren als Schulische Heilpddagogin arbeitet.

Im Unterrichtteam 12 konnten wir mit Melis Genisler und Melina Zahn zwei kompetente Fachlehrpersonen als Nachfolge fiir Sarah
Huber und Ursula Eggenberger gewinnen. Sarah Huber verlasst uns nach zehn Jahren. Sie stellt sich einer neuen Herausforderung

in der Volksschulgemeinde Tagerwilen (VSG), wahrend Ursula Eggenberger ihr Pensum fir das letzte Jahr vor ihrer Pensionierung
reduzierte. Cornelia Jeremias konnten wir als Entlastungslehrperson fir die Kindergartenabteilungen im «Freieweg» gewinnen.

Im Sommer 2023 haben wir das Logomobil ins Leben gerufen. Mit der proaktiven Massnahme ist es uns moglich, Kinder im Vorschul-
alter schon vor dem Eintritt in den Kindergarten therapeutisch zu unterstitzen. Damit lassen sich unsere Wartelisten der schuleige-
nen Logopdadie besser bewirtschaften. Mit Gabriela Rassel konnten wir eine erfahrene Therapeutin gewinnen, die mit viel Freude
und FeingefUhl mit den Kindern in den Familien arbeitet und die Eltern geschickt anleitet. Zurzeit nutzen rund zehn Kinder das
kostenlose Angebot. Wir freuen uns, dass das neue Gefass so gut von den Eltern und den Kindern angenommen wird — ein Leucht-
turmprojekt, das in den kommenden Jahren bestimmt auch in anderen Gemeinden auf Interesse stossen wird..

Rickblick

«Gefiihrte Selbstorganisation»

Bezlglich unseres Bestrebens, das Schulzentrum Schreiber in eine «gefiihrte Selbstorganisation» zu transformieren und damit neue
Wege zur Unterrichts- und Schulentwicklung zu gehen, diirfen wir mit grosser Freude eine sehr positive Bilanz ziehen. Wir werden
die Organisationsform weiterentwickeln und bedarfsorientiert ausbauen.

Zwei Projekte auf dem Priifstand

In den Kindergarten sowie den ersten und den zweiten Klassen stehen mit der Elternbefragung zwei Projekte nach einer zwei-
jahrigen Pilotphase auf dem Priifstand. Wir werden die Ergebnisse der Befragungen auswerten und in die Antrdge an die Behorde
einfliessen lassen. Wir sind der Uberzeugung, dass wir beide Projekte in Zukunft weiterfihren werden.

Hausaufgaben oder betreutes Lernen?

In den Unterrichtteams 34 und 56 setzen wir uns derzeit mit dem Thema «Hausaufgaben vs. Betreutes Lernen» auseinander. Wir
stellen fest, dass es vielen Kindern im hauslichen Umfeld beim Erledigen der Hausaufgaben oft an Unterstitzung mangelt. Dies, weil
Elternimmer 6fter beruflich stark eingebunden sind oder weil die entsprechenden Sprachkompetenzen fehlen. Unser Ziel ist es, al-
len Schiilerinnen und Schiilern das bestmogliche Setting anzubieten, damit sie ihre Aufgaben unter kompetenter Aufsicht erledigen
kénnen. So schaffen wir Chancengleichheit fir alle Kinder aus verschiedenen sozialen Schichten und unterschiedlicher Herkunft.
Investitionen

In den kommenden Jahren werden wir weiter in unsere Infrastruktur investieren. 2023 erfolgte sowohlim Kindergarten Freieweg als
auchin der Turnhalle Schreiber die zweite Umbauetappe. Auch konnten wir im Sommer 2023 die erste Renovationsetappe im Schul-
haus Felsenschldssli abschliessen. 2024 folgt nun die zweite Etappe im «Felsenschldssli», wo ein neues Klassenzimmer und Raum fir
unsere Integrationsklasse entstehen. Ebenfalls 2024 werden die beiden Kindergartenabteilungen «Paulisgut» saniert und dabei auf
den Ublichen Infrastrukturstandard gebracht.

Michele Miani
Schulleitung SZ Schreiber
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Anlésse

Spiel- und Sporttag

2023 sind wir fir den Sporttag neue Wege gegangen. Wahrend fir den Zyklus 2 ein grosser Sporttag auf dem Burgerfeld ausgerich-
tet wurde, fanden in den verschiedenen Schulzentren kleinere Bewegungsanldsse mit den Kindergartenkindern und den Schilerin-

nen und Schilern der ersten und der zweiten Klassen statt. Zusétzlich haben die fiinften und die sechsten Klassen einen gemeinsa-

men Spieltag durchgefihrt, bei dem der Fokus der Freude an der Bewegung galt.

OL-Projekt

Im September flhrten wir unser traditionelles OL-Projekt der vierten bis sechsten Klassen im Zentrum durch. Bei idealen Witterungs-
verhaltnissen ging es in gemischten Gruppen zu verschiedenen Workshops, wo das notwendige Know-how fiir das OL-Laufen trai-
niert wurde. Am Nachmittag konnten die Gruppen ihre neu erworbenen Fertigkeiten und ihr Kénnen unter Wettkampfbedingungen
anwenden.

«Making»

Seit Sommer 2023 bilden sich alle Lehrpersonen des Schulzentrums Schreiber im Bereich «Making» weiter. Dabei handelt es sich um
ein facheribergreifendes Projekt, das die Kinder zum Tifteln und Forschen animieren soll. Die Weiterbildungen machen auch den
Lehrpersonen sichtlich Spass.

1"



[ X )
Primarschulgemeinde Rechnung 2023 Schule P9}
Jahresberichte Schulzentren Kreuzlingen

Schulzentrum Seetal

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler '{,u UMD FRAGEN BEVOR
WIE ETWAS NACHEN

2023 Vorjahr +/- BEI STOPP IST STOFFI)

Kindergarten K10 68 53 +15 .

Kindergarten K20 56 57 -1

Einschulungsklasse 12 1 +1

1.Klasse 44 49 &5

2. Klasse 47 49 -2

3.Klasse 53 45 +8

4.Klasse 41 43 -2

5.Klasse 40 38 +2

6. Klasse 37 45 -8

Forderklasse 11 11 0

Total 409 401 +8

InS 4 2 +2

Mutationen Personal

Pensionierungen

Gabriele Erban war seit dem 1. August 2008 als Schwimmlehrperson in der Schulgemeinde Kreuzlingen tatig. Das Pensum betrug

in der Regel sechs Lektionen. So unterrichtete sie jeweils zwolf Klassen auf den Stufen 1 bis 4. Sie wurde von allen geschétzt, da sie
grosses Engagement zeigte und es ihr ein Anliegen war, dass die Kinder im Schwimmunterricht Fortschritte machten. Neben ihrer
Flexibilitat fand auch ihr Humor Anklang. Wegen des Fachkrdftemangels verldngerte Gabriele Erban ihre Tatigkeit als Schwimmlehr-
person um ein Semester. Als Klassenassistenz bleibt sie noch bis zum Sommer 2024 im Einsatz. Wir winschen ihr auf ihrem weiteren
Lebensweg alles Gute.

Eintritte

* Leonie Adler, Lehrperson Textiles Werken
+  Katja Cocco, Kindergartenlehrperson

«  Jessica Della Lucia, DAZ Kindergarten

- Beavon Toenges, Kindergartenlehrperson
«  Alexandra Schmidt, Fachlehrperson

» Nina Steidle, Schwimmlehrperson

«  Stefanie Keller, Klassenlehrperson

*  Mirielle Lafos, Kindergartenlehrperson

« Timo Incontrada, Klassenlehrperson

- Simone Rutishauser, Kindergartenlehrperson
«  Werner Wetz, Klassenassistenz

Austritte

* Nadia Thossy Tanner, Lehrperson Textiles Werken
* Ronja Cozzio, Kindergartenlehrperson

*  Gabriela Graf, DAZ Kindergarten

« Daniela Rickhoff, Kindergartenlehrperson

e Adriana Milone, Fachlehrperson

«  Robin Pleyer, Schwimmlehrperson

»  Gabriele Erban, Schwimmlehrperson

*  Anissa Kahabuka, Klassenlehrperson

»  Corinna Weber, Schulische Heilpddagogin
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Neueintritte

Katja Cocco trat als Nachfolgerin von Ronja Cozzio in den Kindergarten Kurzrickenbach A ein. Bea von Toenges ibernahm im Kin-
dergarten Seetal die Stelle von Daniela Rickhoff. Jessica Della Lucia durfte die Stelle von Gabriela Graf im Fachbereich Deutsch als
Zweitsprache auf der Kindergartenstufe antreten. Leonie Adler Gbernahm im Bereich Textiles Gestalten die Stelle von Nadia Thossy
Tanner. Alexandra Schmidt wurde als Fachlehrperson eingestellt und trat die Nachfolge von Adriana Milone an. Christin Hugelshofer
wdhlten wir als Nachfolge von Gabriele Erban. Nina Steidle Gbernahm einen Teil des Pensums von Robin Pleyer. Fir die neue erste
Klasse 1C konnte Stefanie Keller gefunden werden. Fir den neuen Naturkindergarten fanden wir Mirielle Lafos. Fir die neue dritte/
finfte Doppelklasse stellten wir Timo Incontrada an. Die Altersentlastung von Katja Cocco Gbernahm Simone Rutishauser. Als Ergan-
zung im Team der Klassenassistenzen wurde Werner Wetz angestellt.

Anlésse

Die Schilerzahlim Schulzentrum Seetal kletterte im Jahr 2023 (ber 400. Daher organisierten wir den Maibummel nach Zyklen ge-
trennt. Der Zyklus 1 besuchte die Bottighofer Badi Rosli und der Zyklus 2 traf sich in der Minsterlinger Badi. Fur die Finft- und die
Sechstklassler organisierten wir einen Praventionsanlass mit der Jugendpolizei der Kapo Thurgau. Die Projektwoche zum Thema
«Farben» war der Hohepunkt des Jahres. Die Schilerinnen und Schiiler wurden klasseniibergreifend gemischt und besuchten zwei
Workshops. Daraus entstand eine riesige Ausstellung, die von den Eltern sehr gut besucht wurde. Zum ersten Mal nach der Pande-
mie organisierte die Primarschule wieder einen Sporttag. Alle Kinder ab der ersten Klasse nahmen am «Schnellsten Kreuzlinger» teil.
Der Zyklus 2 wurde zusatzlich bei verschiedenen Aktivitdten gefordert.

Nach den Sommerferien fihrten wir im Schulzentrum Seetal den traditionellen Spielmorgen mit allen Kindergartenkindern und allen
Primarschilerinnen und -schiilern durch. Rund um das Schulhaus Seetal konnten die Kinder an ca. 30 Posten ihre Fahigkeiten testen.
Vor den Herbstferien fand im Seeburgpark der Orientierungslauf der Dritt- und Viertklassler statt. Traditionellerweise besuchte der
Samichlaus alle Kinder des Zyklus 1. Dies freute die Kinder sehr, da die Glocke des Samichlauses einige Tage in den Schulhdusern und
drum herumzuhoéren war. Zum Jahresabschluss trafen sich alle Seetalerinnen und Seetaler in der Mehrzweckhalle Seetal fir das ge-
meinsame Weihnachtssingen. Wir hérten eine Geschichte, die von Gesdngen der einzelnen Unterrichtsteams umrahmt wurde.

Riickblick

Wegen der verschiedenen, umfangreichen Bauprojekte im Osten von Kreuzlingen erfuhren wir in den letzten Schuljahren einen gros-
sen Zuwachs an Kindern. Um dieser Herausforderung gewachsen zu sein, optimierten wir in einem ersten Schritt im Schuljahr 22/23
die Raumplanung. Trotzdem befinden sich die Rdume des Textilen Gestaltens, die Bibliothek, die Halbklassenzimmer und das Blro
der Schulleitung heute noch in Provisorien.

Seit dem Schuljahr 23/24 weichen wir auf Rdume im Hort Seetal aus. Um dennoch gute Unterrichtsqualitdt zu gewahrleisten, muss
das Team der Lehrpersonen immer wieder Lésungen fiir diverse Herausforderungen finden. Unter anderem haben wir neue Formen
von Teamteaching umgesetzt, Unterricht in der Natur durchgefiihrt und Mindeststandards der professionellen Zusammenarbeit
festgelegt.

Sebastian Schaad
Schulleitung SZ Seetal
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Schulzentrum Wehrli

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Klasse

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler

2023 Vorjahr +/-
Kindergarten K10 55 60 -5
Kindergarten K20 58 49 +9
Einschulungsklasse 12 12 0
1. Klasse 51 31 +20
2. Klasse 39 37 +2
3.Klasse 36 35 +1
4. Klasse 38 40 -2
5.Klasse 40 36 +4
6. Klasse 33 50 -17
Forderklasse 8 8 0
Total 370 358 +12
InS 6 2 +4

Mutationen Personal

Eintritte
Am 1. Februar 2023 trat Orkun Simsek die Stelle als Schulleiter an, als Nachfolge von Jirg Michael. Als Hauswarts-Ehepaar haben im
Mai Simon und Rita Bréndle ihre Arbeit aufgenommen.

Nach den Sommerferien verzeichneten wir diverse Wechsel: Im Kindergarten Finkernstrasse (bernahm Niccel Habrik eine Kinder-
gartengruppe. Im Kindergarten Lummerland teilen sich Rita Surber und Nadine Stockli die Aufgabe als Kindergartenlehrperson. Im
Schulhaus Rosenegg ibernahm Luca Baumgartner die dritte Klasse. Im Schulhaus Wehrli eréffneten wir eine zusatzliche erste Klasse.
Als Klassenlehrperson konnten wir Nadia Ventrici gewinnen. Sie hatte schon als Fachlehrperson im Schulzentrum Wehrli unterrich-
tet. In der Einschulungsklasse wird Hanna Papendick, die eine Weiterbildung an der Interkantonalen Hochschule fir Heilpddagogik
(HFH) macht, von Annette Kurzemann unterstltzt. Auch in der Férderklasse weht ein neuer Wind: Fir diese Schilerinnen und Schiler
fanden wir mit Constanze Eichler eine erfahrene Lehrperson. Als Lehrperson fir Textiles Werken und Jobsharing in der sechsten
Klasse durften wir Manuela Hasler als «Rlckkehrerin» begrissen.

Das Team kann zudem auf die Unterstitzung von finf zusétzlichen Klassenassistenzen zahlen. Es sind dies im Kindergarten Jessica
Bonifacio, Jessica Cordioli und Asli Glnes. In der Primarschule verstarken Petra Eckle und Esther Tschappeler das Team in der glei-
chen Funktion.

Austritte

Heni und Nandy Tary haben nach jahrelanger engagierter Tatigkeit im Schulzentrum Wehrli eine neue Herausforderung als Haus-
warts-Ehepaar angetreten. Im Kindergarten Finkernstrasse haben uns in diesem Jahr Mariangela Buchholz, Julia Beinlich und Tanja
Flchslin verlassen, um eine neue Herausforderung anzunehmen. Im Kindergarten Lummerland brach Sarah Zeller auf, um eine Stelle
in der Ndhe ihres Wohnortes anzutreten. Martina Fritsche aus dem Schulhaus Rosenegg ist mit ihrem Partner ins Appenzellerland
umgezogen und musste daher ihre Stelle in Kreuzlingen kindigen. Larissa Gloor brach ebenfalls zu neuen Ufern auf. Auch sie trat
eine Stelle in der Nahe ihres Wohnortes an. In der Férderklasse gab es ebenfalls einen Wechsel: Monika Hollenstein unterrichtet neu
in der Nahe ihres Wohnortes im Kanton St. Gallen. Susanne Tezza, Textiles Werken, hatte ein kleines Pensum im «Wehrli» und trat
ebenfalls eine neue Stelle an. Folgende Klassenassistenzen haben das Schulzentrum Wehrliim Sommer verlassen: Dora Fritsche (Kin-
dergarten Lummerland), Adrienne Féhrmann (Kindergarten Finkernstrasse) und Tanja Schoenmakers (Primarschule Wehrli). Auf Ende
Dezember 2023 kiindigte zudem Ines Berlinger ihre Anstellung, um eine neue Herausforderung anzunehmen.
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Pensionierungen

Eine Woche vor Schuljahresabschluss verabschiedeten wir Jiirg Michael nach Giber 40-jahriger Tatigkeit als Lehrperson und Schul-
leiter gebihrend in den Ruhestand. Mit dem Rolls-Royce wurde er ins «Wehrli» chauffiert und in der Turnhalle von der gesamten
Schiler- und Lehrerschaft herzlich willkommen geheissen. Nach einer tdnzerischen Darbietung ging es weiter zu einem feinen Friih-
stiicksbiffet. Eine Starkung musste her, denn der Tag versprach noch einige Uberraschungen.

Nach einem Volleyballmatch in der Wehrli-Turnhalle mit ehemaligen Kolleginnen und Kollegen, anschliessendem Jassen und einem
Apéro mit ehemaligen Schilerinnen und Schilern in der «Alti Badi» ging es wieder zurlick ins «Wehrli». Dort erwarteten Jirg Michael
nebst dem gesamten Wehrli-Team, der Behorde seine Familie und weitere Gaste. Mit den vielen schénen Worten und Darbietungen
war es ein Anlass, der allen noch lange in Erinnerung bleiben wird.

Anléasse

Der «Hemdglongger» fand am 16. Februar 2023 statt. Die Schilerinnen und Schiler aus dem Schulzentrum Wehrli waren mit dabei.
Das Skilager der sechsten Klassen fand im Méarz in der Lenzerheide statt. Bei tollem Wetter verbrachten die Schilerinnen und Schiler
sowie Lehrpersonen eine schone Wintersportwoche.

Das Teamessen fand am Freitag, 20. Januar, in Bottighofen im «Silo 5» statt.

Der Teamausflug fihrte die Teilnehmenden am 3. Juni nach Stein am Rhein. Von Rheinau wanderte man zur Klosterinsel. Danach
ging es mit dem Schiff nach Neuhausen am Rheinfall.

Der 30. September war fiir den Weiterbildungstag reserviert. Christina Keintzel und Maurizio Trové fihrten durch den Vormittag.
Gestarkt mit Pizza, fand der Nachmittag in Unterrichtsteam-Sitzungen statt.

Die traditionelle Weiterbildung am Jahrmarktsmontag beinhaltete das Thema «Agile Schulentwicklung und agiles Lernen». Frido
Koch fihrte gekonnt durch diesen Halbtag.

Riickblick
Bezlglich Schwerpunkten fir das Schuljahr 23/24 haben wir uns fir «Achtsamkeit» und «Agile Fiihrung» entschieden. Beides sind
Weiterbildungsthemen.

Orkun Simsek
Schulleitung SZ Wehrli
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Schulzahnklinik

Anzahl Behandlungen
Auch im vergangenen Jahr stand die Zahngesundheit der Schulkinder und Jugendlichen aus Kreuzlingen im Vordergrund. Zudem
wurde auch die Verselbststandigung der Schulzahnklinik umgesetzt.

Rund 2000 Schilerinnen und Schiler aus Kreuzlingen wurden 2023 in der Schulzahnklinik Kreuzlingen zahnarztlich behandelt. Den
kantonalen Auftrag fir Reihenuntersuche und Prophylaxe haben wir in diesem Rahmen erfullt.

Im vergangenen Jahr hat die Leiterin der Schulzahnklinik bei der Schulbehérde ihr Interesse bekundet, die Klinik zusammen mit
einem Geschéftspartner zu erwerben. Die Primarschulbehérde hat diese Anfrage aufgenommen, sorgféltig gepriift und sich mit der
Frage beschéftigt, ob das Fiihren einer medizinischen Klinik Aufgabe der Volksschule ist. Gemdss Einschdtzung der Behorde hat die
Volksschule in den vergangenen Jahren verschiedene zusétzliche Aufgaben ibernommen. Das Fiihren einer medizinischen Klinik ge-
hort ihrer Ansicht nach nicht zum Kernauftrag.

Das hat in der Vergangenheit anders ausgesehen: Das Flihren und das Weiterentwickeln der Schulzahnklinik waren bedeutsam fir
die Zahngesundheit der Kreuzlinger Schulkinder und damals eine Pionierleistung. Die gesetzlichen Vorgaben, wie sie gegenwadrtig
fir die Reihenuntersuche und die Zahnprophylaxe bestehen, existierten noch nicht. Heute sind alle Schulgemeinden verpflichtet, die
gesetzlichen Vorgaben in Zusammenarbeit mit einem Schularzt und einem Schulzahnarzt umzusetzen.

Entscheid Fiir Verkauf der Klinik

Wir haben alle Zahnérztinnen und Zahnarzte in Kreuzlingen angeschrieben, ob sie ein Interesse am Erwerb der Schulzahnklinik
haben. Das war nicht der Fall. Mit Unterstitzung einer externen Beratungsfirma haben wir in der Folge die nétigen Vorkehrungen fir
den Verkauf der Schulzahnklinik getroffen. Sie haben u.a. die Ermittlung des Kaufpreises der Klinik und das Erarbeiten einer Leis-
tungsvereinbarung beinhaltet. Ferner ist festgelegt worden, dass die Klinik-Mitarbeitenden zu vergleichbaren Bedingungen Uber-
nommen wirden. Die Leistungsvereinbarung mit den neuen Klinikbetreibern war der Primarschulbehérde ein wichtiges Anliegen.
Damit gewahrleistet sie den Auftrag beziiglich Zahngesundheit der Schulkinder und sichert den Standort Kreuzlingen.

Leistungsvereinbarung fiir Kariesbehandlungen mit vier Praxen

Auch haben wir alle Zahnarztinnen und Zahnarzte im Bezirk angeschrieben, ob sie interessiert sind an einer Leistungsvereinbarung
far Kariesbehandlungen. Mittlerweile ist mit vier Praxen eine Vereinbarung getroffen worden. Die Namen der Praxen sind auf der
Website der Schule Kreuzlingen publiziert.

Stimmberechtigte befiirworten Verkauf knapp

Am 26. November 2023 hat das Kreuzlinger Stimmvolk dem Verkauf der Schulzahnklinik knapp zugestimmt. Die Reihenuntersuche
finden wie gewohnt in den ehemaligen Rdumlichkeiten der Schulzahnklinik statt, die Zahnprophylaxe wie bisher vor Ort in den Schu-
len. Der Verkauf der Schulzahnklinik ist per 1. Januar 2024 erfolgt.

Markus Blattler,
Prasident Kommission Schulzahnklinik
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Tagesbetreuung

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler pro Standort

Standort Aktuelles Jahr Vorjahr

Hort Bernegg 128 110

Hort Schreiber 76 78

Hort Seetal 101 84

Hort Bachweg 88 92

Total 393 364

Mutationen Personal

Eintritte

» Liselore Papadopoulos
*  RubenEberhard

«  Sabine Ferrante

*  Manuela Garbellano

«  Erkan Ibishi

Austritte

* AlineFurrer

«  Sandra Rufi

«  Vivegka Vallinayagan
»  Tamara Cosic-Roth

» Isabel Gouveia

Neueintritte
Wir begriissen die neuen Mitarbeitenden in der Tagesbetreuung, sind dankbar, engagierte Personen gefunden zu haben, und freuen
uns auf die weitere Zusammenarbeit.

Ferienhort
Dieses Jahr haben wir in den Schulferien wahrend zehn Wochen einen Ferienhort angeboten. Ausser an Weihnachten und in der
finften Woche Sommerferien waren immer zwei Standorte gedffnet.

Die Anmeldezahlen lauten wie folgt (pro Tag Minimum bis Maximum):
e Sportferien: 19-27 Kinder

«  Frihlingsferien: 23-47 Kinder

«  Vorsommerferien: 24-29 Kinder

e Sommerferien: 24-52 Kinder

*  Herbstferien: 15-36 Kinder

Wir fihrten verschiedene Aktivitdten durch wie Waldtage, Schnitzeljagden, Eislaufen, Baden, Themenwochen, Kochen und Backen,
Bauernhof, Schoggifabrik, Barfussweg, Baumwipfelpfad, freies Spiel oder Sportturniere. Das Interesse fir den Ferienhort hat in den
letzten zwei Jahren zugenommen, auch da die Mitarbeitenden ein attraktives Programm fir die Kinder gestalten.

Anldsse

Gut besuchte Elternabende

Die Horte haben je einen Elternabend durchgefihrt. Die Anldsse waren sehr schon und es kamen mehr Eltern als erwartet. Die Zu-
sammenarbeit mit ihnen wird zunehmend enger, das spirt man bei diesen Anlassen.
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Teamtag «Gesundheit-Prdvention-Spass»

Im September flhrten wir den Teamtag zum Thema «Gesundheit-Prévention-Spass» durch. Am Vormittag nahmen wir an einem
Workshop «Wahrnehmungsschulung nach Briigger» mit einer Ergotherapeutin teil. Nach dem Mittagessen im Biergarten Fischer-
haus lernten uns bei sportlichen Aktivitdten als Team besser kennen.

Besuchsnachmittage im Hort

Die Besuchsnachmittage mit den neuen Kindern und Eltern, die wir jeweils in der fiinften Woche der Sommerferien durchfihren,
waren gut besucht. Dieses Jahr legten wir einen gemeinsamen Start fest, damit wir den Hort allen Eltern gleichzeitig vorstellen
konnten. Wir erhielten lobende Rickmeldungen

Der Mittwochnachmittag gehort der Natur
Das Naturpadagogik-Wald-Projekt am Mittwochnachmittag wurde weitergefiihrt und fand guten Anklang. Ob Ostereiersuchen,
Samichlaus-Treffen oder Waldweihnachten — es galt, Natur und Kinder zusammenzubringen.

Zu Besuch im Altersheim

Zwei Horte flhrten einige Treffen in Altersheimen durch. Die Kinder spielten, sangen und musizierten mit den Bewohnenden. Alle
genossen das Zusammensein. Zudem wurden bisher drei Nachmittage mit externen Personen durchgefihrt zum Thema «Was ich
Gber mein Grosi wissen sollte». Diese Nachmittage kamen bei den Kindern sehr gut an.

Bewegung am Mittag

Mit der Pdgagogischen Hochschule Zirich PHZH gestalten wir ein Projekt zum Thema Bewegung (SINTA), welches zwei Jahre dauert.
Dazu gehen wir mit den Kindern vermehrt Gber Mittag in die Turnhalle oder nach draussen und férdern gezielt die Bewegung. Die
Beobachtungen werden im Vergleich mit einem anderen teilnehmenden Schulhaus ausgewertet. Die Mitarbeitenden absolvieren
finf Weiterbildungsmodule zu verschiedenen Sportthemen.

Nothelferkurs fir Mitarbeitende
Damit die Mitarbeitenden wissen, wie sie bei Notféllen reagieren missen, haben wir auch dieses Jahr fir einen Teil des Teams einen
Nothelferkurs organisiert.

Sommerlager im Fiinflanderblick

Im Sommer konnten wir das erste Mal das freiwillige Sommerlager im Finflanderblick durchfiihren. Es war ein voller Erfolg. Bereits
haben sich Mitarbeitende gemeldet, die das Lager 2024 organisieren mochten. Wir werden es also auch dieses Jahrin der ersten
Woche der Sommerferien ausrichten.




[ X )
Primarschulgemeinde Rechnung 2023 Schule ™7}
Organisation Kreuzlingen

Riickblick

Das vergangene Jahr war — wie schon die Jahre davor - teilweise sehr herausfordernd fiir Mitarbeitende und Leitung. Wir verzeich-
neten einige Personalausfalle infolge Krankheit, Mutterschaft oder Kiindigung und mussten sehr flexibel arbeiten und agieren.
Vonseiten der Leitung ein grosses Lob an das gesamte Team Tagesbetreuung. Wir haben viele Hirden gemeistert und konnten die
Betreuung durchgédngig gewahrleisten.

Neu: Pddagogische Leitung

Die neue Funktion «Pddagogische Leitung» wird von den Teams gut angenommen. Die Leiterin ist oft in den Horten unterwegs und
unterstitzt die Mitarbeitenden bei herausfordernden Situationen. Zudem treffen sich die Standortleitungen wochentlich fir einen
Austausch. Er gewdhrleistet, dass sich alle Standorte auf demselben hohen Niveau bewegen.

Hoher Qualitdtsanspruch

Die professionelle Betreuung wird je ldnger, je hoher gewichtet in den einzelnen Horten, was mich sehr freut. Man erkennt, dass sich
die Teams weiterentwickeln und einen hohen Qualitdtsanspruch an den Tag legen. Die Zusammenarbeit mit den Eltern wird zuneh-
mend enger und intensiver, was sich auch auf verdndernde gesellschaftliche Bedirfnisse zuriickfihren lasst.

Positives Resultat bei der Elternumfrage

Im vergangenen Jahr haben wir wieder eine Elternbefragung durchgefihrt, welche noch positiver ausgefallen ist als vor zwei Jahren.
Das freut uns natdrlich sehr und wir sind weiterhin motiviert, unser Bestes zu geben. Zudem ist das Departement fir Justiz und
Sicherheit (DJS) fir einen Aufsichtsbesuch vorbeigekommen. Wir dirfen sagen, dass wir ein sehr gut geflhrter Betrieb sind.

Karin Helbling
Leitung Tagesbetreuung
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Schulberatung

Die sogenannte Fallarbeit stellt eines der Kernthemen in der Arbeit der Schulberatung dar. Unter Fallarbeit verstehen wir die sys-
tematische und teilweise intensive Begleitung einzelner Schilerinnen und Schiiler, vor allem hinsichtlich sozialer und emotionaler
Aspekte.

Das Wohlbefinden von Kindern und Jugendlichen verbessern

Bei einer Fallarbeit widmen wir uns nicht nur den Kindern oder den Jugendlichen, sondern arbeiten auch mit Eltern, Lehrpersonen
und einbezogenen Fachpersonen zusammen. Dabei vereinbaren wir Ziele, um eine Situation oder das Wohlbefinden einer Schilerin
oder eines Schiilers spiirbar zu verbessern. Ubernimmt die Schulberatung die Fallfithrung, hat sie den Auftrag, die Beteiligten in
diesem Prozess zu begleiten und zu unterstitzen sowie die Umsetzung der Abmachungen zu Uberprifen.

Interventionsschema als Unterstiitzung

Als Leitfaden und Orientierungshilfe im Umgang mit anhaltenden Auffélligkeiten von Kindern und Jugendlichen dient das Interventi-
onsschema der Schule Kreuzlingen, welches bereits 2010 in Zusammenarbeit zwischen Schulleitungen und Schulberatung entwickelt
worden ist. Es regelt die Gestaltung der Fallarbeit — konkret das schrittweise Vorgehen, die jeweiligen Verantwortlichkeiten und die
notwendigen Absprachen bei komplexen Fallen.

Kinder nachhaltig begleiten

Im vergangenen Jahr haben wir als Schulberatung das Interventionsschema mit allen Schulleitungen der Primar- und der Sekundar-
schule auf seine Aktualitat Gberprift. Erfreulicherweise erachten alle Involvierten das Interventionsschema noch immer als hilfreich
—nur wenige Anpassungen sind notwendig gewesen. Wir hoffen, dass auch das aktualisierte Interventionsschema eine breite Akzep-
tanz finden wird. Ferner soll es dazu beitragen, die Bedirfnisse der jeweiligen Kinder in den Fokus zu stellen und sie umfassend und
nachhaltig in ihrer Entwicklung zu begleiten.

Team Schulberatung

Jahresbericht Abteilung MIA

Elternkommunikation

Im Januar 2023 haben wir nach einer umfassenden Evaluationsphase mit verschiedenen Klassen aus allen Zyklen den Messenger-
dienst der Klapp GmbH eingefihrt. Die Eltern haben ihn positiv aufgenommen, und die Mitarbeitenden haben das Werkzeug zu
schatzen gelernt. Die schnelle und unkomplizierte Art, die Eltern zu erreichen, erleichtert auch die Arbeit im Schulpréasidium. Die
Maglichkeit Fur Eltern, Absenzen via Messenger zu melden, wird geschatzt. Alle beteiligten Eltern und Lehrpersonen werden konti-
nuierlich informiert. In Zahlen ausgedrickt sieht «Klapp» wie folgt aus:

Zahlen bei der Einfiihrung
Im Januar 2023 schrieben wir Gber 1500 Haushalte an, damit sie sich initial bei «Klapp» registrieren.
Nach ca. einer Woche waren bereits 50% der Eltern angemeldet.Gegen Ende Februar waren es (iber 90%.

Aktuelle Zahlen

Die Konnektivitdt entspricht 99.5%! Die Kennzahl gibt an, von wie vielen Kindern mindestens ein Elternteil ein Klappkonto angemel-
det hat.
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Lehrpersonen / Admins Eltern Absenzen

Einfihrung von Jamf Parent

Im Juni kamen wir einem Wunsch der Eltern nach, welcher die 1:1-iPads der Schilerinnen und Schiler betraf. Die Eltern wiinschten
sich mehr Kontrolle Gber die Schulgerite, wenn die Kinder zu Hause sind. Diesem Anliegen kamen wir mit der Software Jamf Parent
nach. Damit stellten wir den Eltern ein Werkzeug zur Verfligung, mit dem sie die Nutzung des iPads durch ihr Kind einschranken kon-
nen. So kdnnen gewisse Applikationen gesperrt werden und die Nutzungszeiten eingeschrankt werden.

Ausschreibung Drucker- und Kopiersysteme

Die Schulbehérden haben sich flir eine neue Strategie im Bereich der Drucker- und Kopiersysteme entschieden. Das Ziel ist, die Kos-
ten ldngerfristig zu senken, den Supportaufwand fir die IT zu reduzieren und einen Standard Uber alle Schulzentren einzufihren. Die
Submission wurde 6ffentlich tGber die Plattform SIMAP ausgeschrieben. Die Triumph Adler AG gewann die Ausschreibung. Im Jahr
2024 werden wir das Projekt realisieren, die neuen Drucker- und Kopiersysteme sollen im Sommer 2024 einsatzfahig sind.

Projekt Telefonie

Im Bereich Telefonie haben wir eine Evaluation durchgefihrt, um die veraltete Telefonanlage zu ersetzen. Ziel war eine, dem heuti-
gen Standard entsprechende Losung zu definierenWir entschieden uns fir eine kostengiinstige, verlassliche und weniger aufwendi-
ge Telefonielésung. In Zukunft werden wir via Microsoft Teams telefonieren. Die DECT-Telefone in den Lehrerzimmern, Kindergarten
und Foérderzentren werden bleiben. Sie funktionieren jedoch neu auch Uber einen Teams-Kanal. Als Telefonieanbieter ist Sunrise
definiert.

IT-Tickettool

Im Dezember-Sprachrohr haben wir alle Mitarbeitenden Gber die generelle Einfihrung des Ticketsystems in der IT informiert. Neu
kénnen alle der IT eine E-Mail mit ihrem IT-Anliegen senden. Diese E-Mail generiert automatisch ein Ticket. Die Anfragen werden
kanalisiert und konnen am Ende ausgewertet werden. Dadurch ist ersichtlich, wo der Schuh am meisten drickt. Zudem sind wir dank
des Ticketsystems in der Lage, Anfragen unkompliziert auf mehrere Personen zu verteilen.

ICT-Unterstiitzung
Als Support fir die IT haben wir temporar eine neue Stelle geschaffen: das «IT-Sekretariat». Diese Stelle unterstitzt die IT mit einem
50%-Pensum. Das Ziel der Stelle sind Routinearbeiten wie iPads vorbereiten oder 1st-Level-Support-Anfragen.

Anschaffungen
Im Juniwurden die Arbeitsplatze der Tagesbetreuung erneuert und vereinheitlicht. Seither hat sich der Support im Bereich Arbeits-
platzstérungen fast auf null reduziert.

Wir entschieden zudem, die 1:1-Ausstattung der Schilerinnen und Schiler —iPad, Hille und Stift — um einen Kopfhérer zu erganzen.
Nun kénnen die Kinder mit Hortexten arbeiten, ohne den Unterricht zu storen. Fir das Back-up-System der Schule wurden Kompo-
nenten erneuert, damit wir den Datenmengen gerecht werden. Allein die Sicherung der Hauptelemente in der SharePoint-Umge-
bung kommt auf Gber 1 TB Daten.

Lavdim Djaferi
Abteilung IT
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Logopadie

Pensen

In diesem Jahr arbeiteten folgende Logopadinnen an der Primarschule Kreuzlingen: Christine Haeberlen (SZ Seetal), Simone Scherzinger
(SZ Bernegg), Lucia Straub (SZ Schreiber) und Inka Velten (SZ Wehrli). Da die Logopadinnen den verschiedenen Schulzentren zugeteilt sind,
haben die Therapiekinder einen kurzen Weg in den Unterricht. Dariber hinaus kann die Zusammenarbeit mit den Lehrpersonen bestmog-
lich umgesetzt werden. Als fiinftes Teammitglied hat Gabriela Rassel im August 2023 ihre Stelle «LOGOMOBIL» angetreten. Sie ist zustan-
dig fur alle kleinen Kinder, welche noch nicht in den Kindergarten eingetreten sind. Sie fihrt die Therapie bei den Familien zu Hause durch.
Die Pensen der Logopadinnen betragen insgesamt rund 350%.

Abkldrung

Zur logopédischen Abkldrung und Therapie kommen Kinder im Alter von zwei bis zw6lf Jahren, selten auch Oberstufenschdiler. Kleine
Kinder (zwei bis vier Jahre) klart die kantonale Abteilung Schulpsychologie und Logopéadie ab und meldet sie zur Therapie an. Bei Kinder-
garten- und Schulkindern wird die Diagnostik im Auftrag der Lehrpersonen durchgefihrt. Einmal jéhrlich im Herbst findet die Reihenerfas-
sung im Kindergarten statt. Dabei priifen wir den Sprachstand der neu eingetretenen Kinder. Bei folgenden Auffélligkeiten sollten Kinder
zu einer logopdadischen Diagnostik angemeldet werden:

«  Auffélliges Kommunikationsverhalten, Vermeiden von Blickkontakt

+  Abdem zweiten Lebensjahr: Ausbleiben erster Worter

« Abdemdritten/vierten Lebensjahr: unverstandliche Lautdusserungen, nur einzelne und wenige Worter, auffalliger Redefluss, Kind
reagiert nicht auf Sprache, mangelhaftes Sprachverstandnis

+  Abdem fiinften/sechsten Lebensjahr: deutlich von der Norm abweichende - Sprache in der Laut- und der Satzbildung, nicht altersent-
sprechender Wortschatz, Stottern, stimmliche Aufféalligkeiten

«  AbSchulalter: Schwierigkeiten beim Erlernen von Lesen und Schreiben

Therapie

Ubergeordnetes Therapieziel in der Logopédie ist das Erlangen einer guten Kommunikationsfahigkeit im Alltag. Eine Orientierung liefern
dabei der aktuelle Stand und das Kénnen des Kindes. Abhdngig vom Entwicklungsalter, von den sprachlichen Auffélligkeiten und den
Ressourcen des Kindes werden die Therapien individuell geplant und durchgefihrt. Folgende Bereiche kdnnen betroffen sein: Sprach-
verstdndnis, Wortschatz und Wortfindung, Satzbau, Aussprache, Redefluss und Stimme. Wir unterstitzen die Kinder auch im Erwerb der
Lese- und der Rechtschreibkompetenzen. Die Beratung von Eltern und Lehrkraften erfolgt sowohl praventiv als auch therapiebegleitend.

Team Logopdadie

Gabriela Rassel arbeitet mit P. in deren Zuhause. Ihre kleine Schwester wird immer
miteinbezogen.
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Psychomotorik

Psychomotorik-Therapie

Psychomotorik-Therapie ist ein Weg, die ganzheitliche Entwicklung des Kindes individuell durch Bewegungsangebote zu férdern. Ziele
der psychomotorischen Forderung sind auf der kérperlichen Ebene die Entwicklung und die Verbesserung der statischen und der dyna-
mischen Balance, Koordination und Geschicklichkeit. Auch das Erleben und das Ausdriicken von Gefiihlen sowie die Férderung und die
Verbesserung im Wahrnehmungs- und im Sozialbereich gehéren zur psychomotorischen Férderung.

Vielfiltige Arbeitsinstrumente

Wir nutzen psychomotorische Materialien wie Schwungtuch oder Rollbrett, aber auch Kleinmaterialien — wie Seile und Bélle — oder
Grossgerate. Daneben ist das Rollenspiel ein wichtiges Arbeitsinstrument: Im Rollenspiel kann das Kind emotionale Inhalte und Erlebnisse
spielerisch aufarbeiten. Die einzelnen Materialien kénnen in der Psychomotorik vielfaltig eingesetzt werden. Wir orientieren uns dabei an
den BedUrfnissen der Kinder und an Férderzielen, die wir nach der Abklarung festsetzen.

Motorisch, emotional oder im Verhalten auffallig

Die Psychomotorik-Therapie in Kreuzlingen richtet sich an Kinder und Jugendliche, welche motorische oder emotionale Auffalligkeiten
oder Verhaltensauffélligkeiten aufzeigen. Es kdnnen aber auch Kinder und Jugendliche sein, die Schwierigkeiten haben, in Kontakt mit
andern zu treten. Die Therapie beschaftigt sich mit der Wechselbeziehung von Wahrnehmen, Fihlen, Denken, Bewegen und Verhalten. Zu-
dem arbeiten wir in der Psychomotorik-Therapie auch in den Bereichen Aufmerksamkeit, Konzentration, Fein- und Grafomotorik.

Eltern und Lehrpersonen werden einbezogen

Die Therapie findet einzeln oder in Kleingruppen mit bis zu vier Kindern statt und dauert normalerweise 45 Minuten. Im Jahr 2023 besuch-
ten wochentlich ca. 45 Therapiekinder in verschiedenen Settings die Therapie bei Simone Holzhausen und Carmela Alfonso. Davon waren
rund ein Drittel Kindergartenkinder und der Rest Schulkinder aus der ersten bis sechsten Primarklasse. Simone Holzhausen arbeitet in
einem Pensum von 70% und Carmela Alfonso in einem 30%-Pensum. Die regelmassige Zusammenarbeit mit den Eltern und den entspre-
chenden Lehrpersonen ist gewahrleistet, was fiir einen positiven Therapieverlauf sehr wichtig ist.

Team Psychomotorik
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Frihe Sprachfoérderung

Kommission «Selektives Obligatorium vorschulische Sprachférderung»

Rund ein Viertel der Kinder im Kanton Thurgau verfligen bei Kindergarteneintritt Gber ungeniigende Deutschkenntnisse. Um ihnen und
den Lehrpersonen einen besseren Start zu ermdéglichen und die Chancengleichheit zu erhéhen, wird im Schuljahr 24/25 das «Selektive
Obligatorium vorschulische Sprachférderung (SOVS)» im Kanton Thurgau eingefiihrt. Ziel ist es, fremdsprachige Kinder ein Jahr vor dem
Kindergarteneintritt in der deutschen Sprache zu férdern.

Neue Kommission und Sekretariatspensum

Im Auftrag des Departements fir Erziehung und Kultur entwarfen das Amt fir Volksschule und die Fachstelle fir Kinder-, Jugend- und
Familienfragen die entsprechenden rechtlichen Grundlagen. 2022 hat der Grosse Rat der Botschaft zur Anderung des Gesetzes iiber die
Volksschule zugestimmt. Dementsprechend hat die Schule Kreuzlingen 2023 fir die Umsetzung eine Kommission gegriindet und die dafur
erforderliche Teilzeitstelle besetzen kénnen.

Inhalt des «Selektiven Obligatoriums vorschulische Sprachférderung»

Die Schulgemeinde ist fir die Umsetzung und die Koordination der Betreuungsangebote zustandig. Die alltagsintegrierte Sprachbildung
findet in Spielgruppen, Kitas, Horten oder Tagesfamilien statt. Die Kinder werden spielerisch durch geschultes Betreuungspersonal ange-
leitet. Zudem kommen sie mit deutschsprachigen Kindern in Kontakt. Das Betreuungsangebot umfasst vier Stunden pro Woche. Daflr hat
die Schule Kreuzlingen das Gesprach mit den Anbietern auf dem Platz geprift und Leistungsvereinbarungen mit ihnen abgeschlossen. Die
Stadt Kreuzlingen hat der Schule die Daten der Familien, die fiir ein Betreuungsangebot infrage kommen, zur Verfiigung gestellt.
Sprachstanderhebung mittels Fragebogen

Im Januar 2024 haben die Eltern von zweieinhalbjahrigen Kindern von der Schulgemeinde Kreuzlingen einen Fragebogen zur Sprachstan-
derhebung erhalten. Da nicht bekanntist, welches die Familiensprache ist, missen alle angeschriebenen Eltern den Fragebogen ausfullen.
Dieser istin 14 Sprachen vorhanden und wird vom Amt fir Volksschule ausgewertet. Kinder mit Férderbedarf werden ein Jahr vor dem
Kindergarteneintritt zum Besuch eines Angebots verpflichtet. Die Schule Kreuzlingen teilt sie in die entsprechende Einrichtung ein und
informiert die Eltern schriftlich. Bei der Einteilung wird, wenn méglich das Quartier berticksichtigt, in dem das Kind den Kindergarten be-
suchen wird. Dieses Angebot ist fir die Betroffenen kostenlos.

Christine Graeser
Kommission vorschulische Sprachférderung
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Allgemein

2023 wurden diverse Projekte abgeschlossen und Neue projektiert. Einige Vorhaben mussten zuriickgestellt werden, um die Aus-
richtung nochmals zu Gberpriifen. Insbesondere um den Nutzungen und Anforderungen fir mehr Schulraum gerecht zu werden.
Deshalb wurden einzelne, budgetierte Vorhaben 2023 nicht wie geplant fertiggestellt, sondern ins Budget 2024 neu aufgenommen.
Parallel zu den verschiedenen Bauprojekten wurde die Plandigitalisierung der Liegenschaften der Sekundarschule Kreuzlingen weit-
gehendst aufgearbeitet.

Nachfolgend einige Impressionen zu den abgeschlossenen Projekten.

Schulzentrum Bernegg

BFU-Massnahmen und Instandstellung Pavillon (Budgetkredit Baulicher Aufwand: CHF 80'000)
Im Rahmen der vorgegebenen BFU Massnahmen wurden die Geldanderhéhe und die Verkleidungen des Pavillons angepasst.
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Schulzentrum Schreiber

Umnutzung der Werkrdume unter der Turnhalle (Investitionsausgaben CHF 816'985)

Nach dem im vergangenen Jahr die Sanierung der Nasszellen durchgefihrt wurde. Wurden in diesem Jahr die Rdumlichkeiten des
Werktraktes saniert und umgestaltet. Es finden nun ein Textil-Werken-Raum, zwei Werk-Rdume, ein Multifunktionszimmer sowie ein
Lagerraum fir den Hausdienst Platz. Die Haustechnik, inkl. Kanalisation wurden erneuert und auf den neusten Stand gebracht. Der
Fensterersatz im unteren Bereich sowie der Nebeneingang werden fiirs ndchste Jahr geplant.

Umbau KiGa Freieweg Altbau (Investitionsausgaben CHF 505'833)

Nach dem im vergangenen Jahr die Sanierung wegen Lieferschwierigkeiten zuriickgestellt wurde, konnte sie in diesem Jahr stattfin-
den. In Zuge dieses Umbaus wurde die alte Olheizung durch eine Luftwdrmepumpe ersetzt und es erfolgte zudem die Glasfaserein-
bindung ins Schulnetz.
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Umbau Felsenschléssli 1. Etappe (Investitionsausgaben CHF 343‘305)

Das Schulhaus Felsenschléssli wird in drei Etappen saniert und den heutigen Anforderungen angepasst. In diesem Jahr wurden in
den ersten zwei Etagen die Klassenzimmer und Gruppenrdume erneuert. In der zweiten Etappe werden die oberen zwei Etagen um-
gebaut, um dannin der letzten Etappe die Nasszellen und Korridore zu sanieren.

Schulzentrum Seetal

Umbau Schulhaus Kurzrickenbach 2. Etappe (Investitionsausgaben: CHF 653'467)
Im Schulhaus Kurzrickenbach wurden in der letzten Etappe drei Zimmer in den Obergeschossen und der gesamte Korridorbereich
saniert. Die Eingangstiren wurden ebenfalls den neuen Anforderungen angepasst und erneuert.
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Umbau Schulhaus Kurzrickenbach, 1. Etappe (Investitionsausgaben: CHF 302'994)
Im Schulhaus Kurzrickenbach haben wir in einer ersten Etappe zwei Zimmer saniert, sodass sie nun dem Zeitgeist und dem Standard
der Schule Kreuzlingen entsprechen.Die zweite Etappe fir Sommer 2023 ist aufgegleist.

Landkauf ev. Kirchgemeinde (Investitionsausgaben brutto: CHF 556°339)
Landkauf von der evangelischen Kirchgemeinde gemass separater Botschaft.

Download «Botschaft fiir den Landkauf»

Erweiterungsbau Schulhaus Seetal

Im vergangenen Jahr hat die Schule Kreuzlingen neben dem
Vorprojekt Schoderbach beim Schulzentrum Wehrli auch ein
Vorprojekt fir den Erweiterungsbau des Schulhauses Seetal
erarbeitet.

Dieses wird im November 2024 den Stimmb{rgerinnen
und StimmbUrgern von Kreuzlingen zur Abstimmung vorgelegt.

Generell

Elektronisches Schliesssystem an Gebdudehille teilweise
umgesetzt oder in Bearbeitung.
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Schulzentrum Wehrli

Schulraumplanung / -entwicklung

Nach Abschluss des Planerwahlverfahren fir die Sanierung und Erweiterung des Schulzentrums, sind die Fachplaner mit Hochdruck
an den Variantenstudien dran. Es haben diverse Sitzungen mit der Baukommission Wehrli stattgefunden.

Die Resultate der Planungen und Projektierungen lagen Ende 2023 vor, diese bilden die Grundlage fiir die Botschaft, die dem
Kreuzlinger Stimmvolk im Vorsommer 2024 vorgelegt wird. Bei einer Annahme der Vorlage, wird im Sommer 2025 die erste Etappe in
Angriff genommen werden. Es sind mind. 4 Etappen vorgesehen.

Download «Botschaft Schoderbach»
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Primarschulbehorde

Von links nach rechts: Andreas Schreiber, Silvia Meier, Cvjetko Miljic, Franziska Lioi, Martin Lorenz,
Seraina Perini Allemann (Prasidentin), Judith Hutterli, Markus Blattler (Vizeprasident), Christine Graeser (Aktuarin)

Prasidium / Finanzen / Liegenschaften

Seraina Perini Susanne Burgmer Nicola Maimane
Prasidentin Lefterin Finanzen Leiter Liegenschafien

Schulleitung / Leitung Tagesbetreuung

AT

Viktor Grubar Michele Miand Esbastian Schaad Drkun Simsek Harin Helbling
Schulleiter Bernegg Schulleiter Schreiber Schullefter Seatal Schullefter Wehrli Leiterin Tagesbelreuung
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Schulmedizin

Schularzte

e Dr.med. Thoma Franziska (bis 07/2023)
- Dr. med. Renga Marcello (bis 07/2023)
«  Dr. med. Beck Sebastian (bis 07/2023)

Gemeinschafts-PRAXIS, Bottighofen (ab 08/2023)
e Dr.Karmelija Gropp
*  Dr.Thomas Gropp

Zahnpraxis (Leistungsvereinbarung Reihenuntersuche & Prophylaxe)
*  Schulzahnklinik Kreuzlingen (bis 12/2023)
«  Swiss Ortho & Kids GmbH, Kreuzlingen (ab 01/2024)

Zahnpraxen (Leistungsvereinbarung fiir Kariesbehandlung - ab 2024)
* Bodensee Zahnklinik AG, Ermatingen

HTC Zahnklinik AG, Tégerwilen

Swiss Ortho&Kids GmbH, Kreuzlingen

Dr. med. dent. Lukas Peter, Kreuzlingen

Zahnteam Kreuzlingen, Kreuzlingen

Kommissionen

P3adagogik

Familienhilfe
*  Prasidentin: Meier Silvia
*  Mitglieder: Wolf Ulrike, Hutterli Judith, Hugentobler Stephan

Expertengruppe GIV (Vertretung Schule)
«  Prasidentin: Perini Allemann Seraina
»  Mitglieder: Wolf Ulrike, Hugentobler Stephan

Kerngruppe Schulberatung
- Prasidentin: Perini Allemann Seraina
e Mitglieder: Meier Silvia, Schaad Sebastian, Hugentobler Stephan, Wolf Ulrike

Waldhaus Barenholzli Betriebskommission
*  Hutterli Judith, Vertretung Primarschule

Personal

Lehrerwahlkommission
»  Mitglieder: Lioi Franziska, Graeser Christine, Schreiber Andreas, Miljic Cvjetko

Infrastruktur

Ordentliche Baukommission
e Vorsitz: Maimone Nicola
e Mitglieder: Lioi Franziska, Lorenz Martin, Miljic Cvjetko, Perini Allemann Seraina

MIA Gesamtkommission
»  Vorsitz: Djaferi Lavdim
*  Mitglieder: Perini Allemann Seraina, Lioi Franziska, Lorenz Martin, Gruber Viktor
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Finanzen

Finanzkommission
«  Présidentin/Vorsitz: Perini Allemann Seraina
*  Mitglieder: Blattler Markus, Burgmer Susanne, Graeser Christine, Mijlic Cvjetko, Schreiber Andreas

Betriebe

« Betriebskommission Tagesbetreuung (Vertretung Schule)

«  Vizeprasident/Vorsitz: Blattler Markus

*  Mitglieder: Perini Allemann Seraina, Burgmer Susanne, Graeser Christine, Helbling Karin

Betriebskommission Schulzahnklinik
»  Vizeprasident/Vorsitz: Blattler Markus
«  Mitglieder: Perini Allemann Seraina, Burgmer Susanne, Miljic Cvjetko, Roeniger Vargas Vania

Blecherbrugg Stadtbibliothek
«  Mitglied Stifungsrat: Graeser Christine

Schulhauszuteilung Behérdenmitglieder

«  Webhrli/Rosenegg: Lioi Franziska, Blattler Markus

»  Schreiber /Felsenschldssli: Miljic Cvjetko, Hutterli Judith
«  Bernegg/Emmishofen: Graeser Christine, Lorenz Martin
«  Seetal/Kurzrickenbach: Schreiber Andreas, Meier Silvia

Schulberatung
«  Schulberaterin: Wolf Ulrike
*  Schulberater: Hugentobler Stephan

Sicherheitsbeauftragter
*  Meister Markus

Krisenstab
- Préasidentin und Vizepréasident, jeweilige Schulleitung, Schulberatung und Sicherheitsbeauftrager

Urnenabstimmungen und Wahlen 2023

26. November 2023

[ X )
Schule P9
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Verkauf der Schulzahnklinik Kreuzlingen zum Preis von CHF 330'000.00 mit einer zusatzlichen Amortisationsleistung von

CHF 120'000.00

Total Stimmberechtigte 8'532
Stimmbeteiligung 28.4%
1215 JA/ 1133 NEIN

18. Juni 2023
Rechnung 2022
2'878 JA /350 NEIN

26. November 2023
Budget 2024
2'063 JA/ 230 NEIN
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Ehrungen Primarschulgemeinde Kreuzlingen

Lehrpersonen

Hulrsch Lia, Primarschule, 10 Jahre

Matter Salome, Primarschule, 10 Jahre

Streiff Anja, Primarschule, 10 Jahre

Andrés Urbano Maria Teresa, 15 Jahre

Eberle Janine, Primarschule, 15 Jahre

Erban Gabriele, Primarschule, 15 Jahre

Heeb Laura, Primarschule, 15 Jahre

Singer Martina, Primarschule, 15 Jahre
Menzi-Wuethrich Flavia, Primarschule, 20 Jahre
Milone Adriana, Primarschule, 20 Jahre

Muller Yvonne, Primarschule, 20 Jahre

Vega Ortega-Widmer Janine, Primarschule, 20 Jahre
Ruof Rosmarie, Primarschule, 25 Jahre

Aurag Johannes, Primarschule, 30 Jahre
Eggenberger Ursula, Primarschule, 35 Jahre
Granwehr Esther, Primarschule, 35 Jahre

Theus Cornelia, Kindergarten, 35 Jahre

Ubriges Personal

Mutationen Primarschulgemeinde Kreuzlingen

Brander Martin, Hauswartmitarbeiter, 10 Jahre

Lioi-Gysler Franziska, Schulbehorde, 10 Jahre

Saurer-Rizzo Alba, Schulverwaltung, 10 Jahre

Hauser Monika, Familienhilfe, 15 Jahre

Ulshofer Patricia, Familienhilfe, 15 Jahre

Dauth Kerstin, Schulbibliothek, 20 Jahre

Wolf Ulrike, Schulberatung, 20 Jahre

Diefenbacher Stefan, Leitender Hauswart, 25 Jahre
Diefenbacher-Wetzel Susanne, Mitarbeitende Hauswartung, 25 Jahre
Graber-Del Colle Lucia, Mitarbeitende Tagesbetreuung, 30 Jahre

Pensionierungen 2023

Lehrpersonen

Kammacher-Bihler Barbara, Lehrperson PS SZ Schreiber, 31.07.2023

Ubriges Personal

Adolf Peter, Schulschreiner, 31.01.2023
Michael Hans-Jirg, Schulleitung PS SZ Wehrli, 31.07.2023
Saurer-Rizzo Alba, Sachbearbeiterin Schulprésidium, 31.07.2023

Austritte 2023
Lehrpersonen

Beinlich Julia, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023
Brombacher Michael, Lehrperson SHP PS Bernegg, 31.07.2023
Buchholz Mariangela, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 31.01.2023
Buchmann Marc, Lehrperson PS SZ Bernegg, 31.07.2023
Cozzio Ronja, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 31.07.2023

Fritsche Martina, Lehrperson PS SZ Wehrli, 31.07.2023
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Flchslin Tanja, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023

Gloor Larissa, Lehrperson PS SZ Wehrli, 31.07.2023

Graf-Krieger Gabriela, Lehrperson DaZ Kiga SZ Seetal, 31.07.2023
Hollenstein Monika, Lehrperson F6KI. PS SZ Wehrli, 31.07.2023
Huber-Fust Sarah, Lehrperson PS SZ Screiber, 31.07.2023

Kaden Sophie, Stv. Lehrperson PS SZ Seetal, 31.01.2023

Kahabuka Anissa, Lehrperson PS SZ Seetal, 31.07.2023

Kohler Dana, Lehrperson PS SZ Seetal, 31.07.2023
Menzi-Wuethrich Flavia, Lehrperson PS SZ Schreiber, 31.07.2023
Milone Adriana, Lehrperson PS SZ Seetal, 31.07.2023

Pleyer Robin, Schwimmlehrperson PS/Mitarbeiter SmT, 31.07.2023
Rickhoff Daniela, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 31.07.2023

Schmid Michael, Lehrperson PS SZ Wehrli, 31.07.2023

Tezza Susanne, Lehrperson TW/W PS SZ Wehrli, 31.07.2023
Thossy Tanner Nadia, Lehrperson TW/W PS SZ Seetal, 31.07.2023
Tiefenthaler Andrea, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023
Trippel Ruth, Lehrperson Integrationsklasse SZ Schreiber, 31.07.2023
Weber Corinna, Lehrperson PS SZ Seetal, 31.07.2023

Zeller Sarah, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023

Zumeta Pena Yamila, Lehrperson PS SZ Wehrli, 31.07.2023

Ubriges Personal

Berlinger-Verrillo Ines, InS-Begleitung PS SZ Wehrli, 31.12.2023

Beyn Elli Marlene, Aufgabenaufsicht PS SZ Wehrli, 31.07.2023

Brander Martin, Mitarbeiter Hausdienst PS SZ Schreiber, 30.11.2023
Chodanicova Katarina, Klassenassistenz PS SZ Seetal, 31.07.2023

Cosic Tamara, Gruppenleitung SmT, 30.04.2023

Diop-Martins Caroline, Aufgabenaufsicht PS SZ Wehrli, 31.03.2023

Dort Cristina Izabel, Mitarbeitende Hausdienst PS SZ Bernegg, 31.10.2023
Fahrmann Adrienne, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023

Farruggia Maria, Zahnmed./Dentalmed. Assistentin Schulzahnklinik, 31.12.2023
Fejzuli Majlinda, Zahnmed./Dentalmed. Assistentin Schulzahnklinik, 31.12.2023
Flckiger Elisabeth, Mitarbeitende Hausdienst PS SZ Wehrli, 31.07.2023
Fritsche Dolorosa, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023

Furrer Aline, Gruppenleitung SmT, 31.07.2023

Gonzalez de la Cruz José Felipe, Zahnarzt Schulzahnklinik, 31.12.2023

Graf Nicole, Standortleitung SmT, 30.04.2023

Imeraj Valon, Sachbearbeiter Finanzen, 31.07.2023

Kahabuka Ayleen, Klassenassistenz PS SZ Bernegg, 31.07.2023

Koch Katrin, Zahnarztin Schulzahnklinik, 31.12.2023

Kube Sonia, Klassenassistenz PS SZ Schreiber, 31.07.2023

Mattei-Fazzino Jeannette, Mitarbeitende Hausdienst PS SZ Schreiber, 28.02.2023

Nadarajah Subitha, Zahnéarztin Schulzahnklinik, 30.04.2023
Neuhaus Raphael, Mitarbeiter SmT, 31.03.2023

Oertig Victoria, Zahnarztin Schulzahnklinik, 31.12.2023
Pachler Alexandra, Hauswartung Finflanderblick, 28.02.2023

Pfuhler Eva-Maria, Zahnmed./Dentalmed. Assistentin Schulzahnklinik, 31.12.2023

Pinto Gouveia Isabel, Mittagshilfe SmT, 31.05.2023

Recine Alessia, Miterzieherin SmT, 31.01.2023

Rezahi Ali, Lernender Hauswart PS SZ Bernegg, 31.07.2023
Riederer Sylvia, Prophylaxe Assistentin Schulzahnklinik, 30.04.2023
Roeniger Vargas Vania, Leitung Schulzahnklinik, 31.12.2023

Roth Anna-Maria, Praxisadministratorin Schulzahnklinik, 31.12.2023
Rufi Sandra, Miterzieherin SmT, 31.07.2023

Schnelli Christian, Zahnarzt Schulzahnklinik, 31.12.2023
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Schoenmakers Tanja, Klassenassistenz PS SZ Wehrli, 31.07.2023

Seferi Arizona, Zahnmed./Dentalmed. Assistentin Schulzahnklinik, 31.05.2023
Sonderegger Paul [, Mitarbeiter Archiv, 28.08.2023

Straub Hanna Gabriele, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 31.07.2023

Tagliente Fabienne, Mitarbeiterin Zahnprophylaxe Schulzahnklinik, 31.12.2023
Tary Nandor, Leitender Hauswart PS SZ Wehrli, 31.03.2023

Taryné Turkevi-Nagy Henrietta, Hauswartin EFZ PS SZ Wehrli, 31.03.2023
Vallinayagan Vivegka, Miterzieherin SmT, 30.11.2023

ZUst Franziska, Mitarbeiterin Zahnprophylaxe Schulzahnklinik, 31.12.2023

Eintritte 2023
Lehrpersonen

Adler Leonie, Lehrperson TW/W PS Seetal, 01.08.2023
Baumgartner Luca, Lehrperson PS Wehrli, 01.08.2023

Bruni Simon, Lehrperson PS Bernegg, 01.08.2023

Blchel Jael, Lehrperson Kiga SZ Bernegg, 23.10.2023

Cocco Katja, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 01.08.2023

Della Lucia Jessica, Lehrperson DaZ Kiga SZ Seetal, 01.08.2023
Dilger Stefanie, Stv. Lehrperson PS Seetal, 29.11.2023

Eichler Constanze, Lehrperson FOKI. PS SZ Wehrli, 01.08.2023
Flchslin Tanja, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 01.02.2023

Habrik Niccel, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 01.08.2023

Hasler Manuela, Lehrperson TW/W PS Webhrli, 01.08.2023
Hugelshofer Chrstin, Schwimmlehrperson PS, 01.10.2023
Idrizi Ajla, Lehrperson PS Schreiber, 01.08.2023

Incontrada Timo, Lehrperson PS Seetal, 01.08.2023

Jeremias Cornelia, Lehrperson Kiga SZ Schreiber, 01.08.2023
Keller Stefanie, Lehrperson PS Seetal, 01.08.2023

Kohler Dana, Lehrperson PS Seetal, 01.02.2023

Kurzemann Annette, Lehrperson EK SZ Wehrli, 01.08.2023
Lafos Mirielle, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 01.08.2023
Liman-Genisler Melis, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 01.08.2023
Rassel Gabriela, Logopadin Logomobil, 01.08.2023
Rutishauser Simone, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 01.08.2023
Schmidt Alexandra, Lehrperson PS Seetal, 01.08.2023
Simione Diana, Lehrperson PS Schreiber, 01.08.2023

Steidle Nina, Schwimmlehrperson PS, 01.10.2023

Stockli Nadine, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 01.08.2023
Surber Rita, Lehrperson Kiga SZ Wehrli, 01.08.2023

von Toenges-Himmele Beatrice, Lehrperson Kiga SZ Seetal, 01.08.2023
Zahn Melina Isabel, Lehrperson PS Schreiber, 01.08.2023

Ubriges Personal

Aeberhard Franziska, Klassenassistenz Kiga SZ Bernegg, 24.08.2023
Ajvazaj Kumrije, Mitarbeitende Hausdienst PS Schreiber, 01.04.2023
Bennardo-Vassallo Vincenza, Sachbearbeiterin Schulprasidium, 01.01.2023
Beyn Elli Marlene, Aufgabenaufsicht PS SZ Wehrli, 01.02.2023
Blaser Jasmin, Klassenassistenz PS SZ Bernegg, 31.10.2023
Bonifacio Jessica, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 01.08.2023
Brandle Rita, Mitarbeitende Hausdienst PS Wehrli, 01.05.2023
Brandle Simon, Leitender Hauswart PS Wehrli, 01.05.2023
Cherneva Radka, Miterzieherin SmT, 01.02.2023

Cordioli Jessica, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 01.08.2023

Dauti Samir, Lernender Schulverwaltung, 01.08.2023
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« DiPalmaElena Anna, Klassenassistenz PS SZ Bernegg, 11.09.2023

«  Eckle Hildebrand Petra, Klassenassistenz PS SZ Wehrli, 01.08.2023
- Farruggia Maria, Zahnmed./Dentalmed. Assistentin Schulzahnklinik, 14.08.2023
«  Ferrante Sabine, Mitarbeiterin SmT, 01.08.2023

«  Fischer Jana Lea, Klassenassistenz Kiga SZ Bernegg, 04.09.2023

e Garbellano Manuela, Standortleitung SmT, 01.08.2023

e GUnes Asli, InS-Begleitung Kiga SZ Wehrli, 01.08.2023

» |bishi Erkan, Miterzieher SmT, 01.05.2023

* Jud Tanja, Klassenassistenz PS SZ Schreiber, 01.08.2023

e Koch Katrin, Zahnarztin Schulzahnklinik, 01.05.2023

«  Lusti Patricia, Sachbearbeiterin Liegenschaften, 01.04.2023

e Maurer Anna, Klassenassistenz PS SZ Schreiber, 01.08.2023

*  Nay Cornelia, Klassenassistenz PS SZ Seetal, 20.02.2023

«  Plancherel Ursula, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 01.02.2023

»  RUsi-Kliczka Anna, Klassenassistenz Kiga SZ Seetal, 01.08.2023

* Santos da Cunha Helder, Lernender Hauswart PS Bernegg, 01.08.2023
e SchreiderIring, Klassenassistenz PS SZ Schreiber, 01.08.2023

«  Simsek Orkun, Schulleitung PS Wehrli, 01.02.2023

e Straub Hanna Gabriele, Klassenassistenz Kiga SZ Wehrli, 01.02.2023
e Tschappeler Esther, InS-Begleitung PS SZ Wehrli, 01.08.2023

«  Wetz Werner, Klassenassistenz PS SZ Seetal, 01.08.2023
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Finanzbericht

Das Rechnungsjahr 2023 schliesst mit einem AufwandUberschuss von 731 TCHF ab. Budgetiert war ein ausgeglichenes Ergebnis von +14
TCHF. Das bedeutet, dass das Ergebnis um 745 TCHF geringer ausgefallenist als erwartet.

Massgeblich verantwortlich fiir das schlechtere Resultat sind Mehrausgaben an den Finanzausgleich und tiefere Steuereinnahmen.

Gestufter Erfolgsausweis

Budget Vorjahr
Operativer Ertrag 31'428'850 31'973'142 31'030'636 -544'292 398214
/. Operativer Aufwand 32'343'017 32'137'309 30'941'917 205708 -1'401"100

-750'000
182'963 177'670 164670 5293
-744'707

+  Ausserordentliches Ergebnis 18'293

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in Totalen resultieren.

Nachstehende tabellarische Aufstellung, fiihrt alles Positionen auf, die wesentlich zur Abweichung im Budgetvergleich des operativen
Erfolges beitragen (Betrdge tber 100 Tausend Schweizer Franken): + Ergebnisverbesserung /- Ergebnisverschlechterung

Positionen >100 TCHF Absolut in TCHF in %

Mindereinnahmen

Direkte Steuern natirliche Personen -938 -4.19

Direkte Steuern juristische Personen -62 -2.39

Mehreinnahmen

Grundstickgewinnsteuern +298 +18.09
Marktwertanpassung Schmittenstrasse (Pfadiheim) +146 +100
Mehraufwand

Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich -659 -20.88
Personalaufwand: Léhne -101 -0.54

Minderaufwand

Abschreibungen auf das Verwaltungsvermégen +106 +10.55
Personalaufwand: Sanierungsbeitrag PKTG +231 +12.16
Andere Differenzen < 100 TCHF +234

Betrleblicher Aufwand
Budget- f Vorahresvergleich
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Personalaufwand
Der Personalaufwand betrdgt CHF 22.9 Mio. oder 71% des Gesamtaufwandes und ist um CHF 0.1 Mio. (-0.4%) tiefer ausgefallen als
budgetiert — eine Punktlandung.

Im Vorjahresvergleich ist ein planmadssiger Anstieg im Personalbereich um rund 1.4 Mio. oder 7% zu verzeichnen. Darin widerspiegeln
sich einerseits die teuerungsbedingten Lohnanpassungen und andererseits die zusétzlichen Klassen- und Kindergartenabteilungen, be-
dingt durch die steigenden Schilerzahlen.

Kindergarten und Primarschule
So starteten im August 2023 auf Kindergartenstufe die beiden Naturkindergartenabteilungen, die im Schulzentrum Seetal sowie im
Schulzentrum Bernegg angesiedelt sind. Im Kindergarten Freieweg wird seit Schuljahresbeginn eine zusatzliche Halbklasse gefihrt.

Auf der Primarschulstufe sind zwei zusatzliche Klassen ins neue Schuljahr gestartet: eine erste Primarschulklasse im Schulzentrum
Seetal und eine weitere im Schulzentrum Webhrli.

Unser Budget beinhaltet stets einen gewissen Spielraum fir Férdermassnahmen. Durch den flexiblen Férderpool erhalten die Schul-
leitungen die Moglichkeit, auf herausfordernde Klassensituationen zu reagieren und optimale Rahmenbedingungen fir alle Beteiligten
zu schaffen. Der Forderpool wurde beim ibrigen Férderpersonal mit 195 TCHF (ber Budget beansprucht. Dies konnte mit geringeren
Ausgaben bei den Sonderklassen und der Schulischen Heilpddagogik kompensiert werden.

Aufgrund des Flichtlingsstroms aus der Ukraine sowie einer deutlich gestiegenen Zuwanderung aus anderen fremdsprachigen Landern
wurde die héhere Dotation der Integrationsklasse im laufenden Schuljahr 2023/2024 weitergefihrt. Der Kanton beteiligt sich im Rah-
men von 70 TCHF daran. Der Flichtlingsstrom ist auch im Bundesasylzentrum spirbar, sodass dort per 1. Januar 2024 bereits die dritte
Klasse eroffnet worden ist. Obschon die Kosten vom Kanton getragen werden, beschaftigen uns die Organisation der Infrastruktur, die
Rekrutierung von Lehrpersonal sowie die Zusammenarbeit mit dem Staatssekretariat fiir Migration SEM zusehends. Wir haben deshalb
eine Ad-hoc-Kommission eingesetzt, welche das bestehende Konzept Giberpriift und es den aktuellen Rahmenbedingungen anpassen
soll. Dabei steht auch ein Besuch im Durchgangszentrum Altstdtten an

Erfreulicherweise sind die Stellvertretungskosten bei den Lehrpersonen mit 350 TCHF um 113 TCHF niedriger als im Vorjahr (503 TCHF)
ausgefallen und bewegen sich wieder auf das Niveau von vor der COVID-19-Pandemie zu. Dies ist zu einem Teil auf eine geringere
Anzahlvon Stellvertretungen infolge Mutterschaft zurlickzufihren: Diese sind grésstenteils durch Entschddigungen im Rahmen der Er-
werbsausfallversicherung kompensiert worden. Ungeachtet dessen waren die Schulleitungen und das Sekretariat mit der kurzfristigen
Besetzung von Stellen —im Sinne von «Schule findet statt» — gefordert.

Vorschulstufe

Im August haben wir mit dem «Logomobil» eine mobile Logopédiestelle im Bereich Vorschulstufe initiiert. Die Stelle ist mit einem
50-Prozent-Pensum dotiert. Die Therapeutin besucht Familien mit Vorschulkindern und fihrt die Therapie bei ihnen zu Hause durch.
Dank dieser Massnahme haben wir die Warteliste fir Logopédietherapien abbauen und gleichzeitig eine zeitnahe Therapie sicherstellen
konnen. Die bereits gemachten Erfahrungen mit dem «Logomobil» sind durchwegs positiv.

Tagesbetreuung

Die anhaltend hohe Nachfrage nach familienergdnzender Tagesbetreuung und die damit einhergehend gréssere Personaldecke hat
eine Reorganisation der Standorte bedingt. So haben wir im vergangenen Jahr pro Hortstandort eine Standortleitung eingefihrt sowie
Ubergeordnet eine pddagogische Leitung in einem 60%-Pensum. Sie unterstitzt die Leitung Tagesbetreuung und Gbernimmt deren
Stellvertretung. Die Anpassungen haben sich bisher bewahrt und erméglichen, mit den wachsenden Strukturen weiterhin eine qualita-
tiv wertvolle Betreuung sicherzustellen. Die professionelle Fiihrung, die gute fachliche Betreuung, eine angenehme Atmosphare und
abwechslungsreiche Spielangebote fir die Schilerinnen und Schiler hat der kantonale Aufsichtsbericht vom Oktober 2023 besonders
positiv hervorgehoben.

Verwaltung

Neu ist die Volksschule zustandig fir die Umsetzung der frithen Sprachstandserfassung. Im Hinblick auf das Schuljahr 2024/2025 haben
wir friihzeitig Leistungsvereinbarungen mit elf lokalen Anbietern getroffen. Damit bieten wir allen Kindern mit einem Bedarf die
Maéglichkeit, ihre Deutschkenntnisse zu verbessern. Um die ndtigen Rahmenbedingungen zu schaffen und fiir die Vorbereitung und die
Umsetzung dieser neuen Aufgabe haben wir eine zuséatzliche 20%-Stelle geschaffen. Sie ist im Prasidium angesiedelt.
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Allgemein

Dem Budget 2023 zugrunde lag folgende Annahme: Aufgrund der Turbulenzen an den Anlagemarkten 2022 wird der Deckungsgrad
der Pensionskasse auf unter 100% sinken. In der Folge hatten die angeschlossenen Arbeitgeber 2023 einen Sanierungsbeitrag an die
Pensionskasse leisten missen. Schlussendlich resultierte jedoch ein Pensionskassen-Deckungsgrad von 102.6%. Somit entfielen die

Sanierungsbeitrdage 2023 und die Arbeitgeberbeitrdge waren um 143 TCHF geringer als budgetiert.

Sachaufwand

Die Ausgaben im Bereich Sach- und Betriebsaufwand belaufen sich auf CHF 3.9 Mio. und entsprechen dem Budget. Im Vorjahresver-
gleich resultiert ein planmassiger Kostenanstieg von CHF 0.5 Mio. (CHF 3.4 Mio.).

Rund ein Viertel des Sachaufwands oder 950 TCHF wurden fir den Material- und Warenaufwand verwendet. Es ist anzumerken, dass
ein spirbarer Preisanstieg bei Lehr- und Lebensmitteln im Schulbereich sowie bei Betriebs- und Verbrauchsmaterial fir Hauswartun-
gen zu verzeichnen ist. Trotz dieser Herausforderungen blieben die Kosten insgesamt um 45 TCHF unter dem Budget. Dies ist auf den
massvollen und haushélterischen Umgang mit den vorhandenen Mitteln zurtickzufihren.

Insgesamt sind Anschaffungen von 230 TCHF bei Mobilien, Gerdten und Hardware erfolgt (Vorjahr: 279 TCHF). Die zusatzlichen Kinder-
gartenabteilungen und Klassenziige konnten zu einem grossen Teil mit Reservemdbeln ausgestattet oder dank der Umlagerung von
Mobiliar von einem zum anderen Standort mobliert werden. Total haben wir Mobiliar fir 79 TCHF beschafft. Verschiedene Klassenzim-
mer sind mit Rollmébeln ergédnzt worden. Im Schulzentrum Webhrli sind 8 zusétzliche Tische und im Schulzentrum Schreiber 24 Stihle
erforderlich gewesen. Im Kindergarten Lummerland haben wir die alten Tische ersetzt und im neuen Kindergarten Freieweg die Kinder-
gartentische sowie Holzspielgerdte ergdnzt.

Im Bereich Gerdte wurden 91 TCHF aufgewendet. Einige Musikinstrumente im Schulzentrum Schreiber mussten wir altershalber erset-
zen. In den Schulzentren Wehrli und Bernegg haben wir den Bestand um einige Instrumente erganzt.

Die Hauswartung beanspruchte rund 60 TCHF fiir den Ersatz und die Erneuerung von Geraten. Darin enthalten ist auch die Beschaffung
jeweils eines Wasserspenders pro Schulzentrum.

Die Hardware-Anschaffungen belaufen sich auf 31 TCHF. Im Vorjahr waren es 39 TCHF.

Die Budgetierung der Energiekosten fir das Jahr 2023 gestaltete sich aufgrund der Energiekrise 2022 als herausfordernd. Fir die Ver-
und die Entsorgung im Liegenschaftsbereich haben wir 466 TCHF budgetiert. Die tatsachlichen Ausgaben belaufen sich auf 468 TCHF
(13% des Sachaufwandes). Besonders erfreulich ist die Tatsache, dass wir dank bereits durchgefiihrter Sanierungsmassnahmen die
Energieeffizienz haben steigern kénnen — das schldgt sich in geringeren Verbrauchszahlen nieder.

Die Ausgaben im Bereich Dienstleistungen und Honorare belaufen sich auf 524 TCHF, wahrend im Budget 477 CHF vorgesehen waren.
Der Kostenliberhang ist vor allem auf die erweiterte Plandigitalisierung der Schulzentren mit rund 60 TCHF zurlGckzufihren.
Insgesamt wurden 176 TCHF fir externe Berater und Fachexperten sowie IT-Applikations-Support eingesetzt. Die Honorare fir privat-
arztliche Tatigkeiten belaufen sich auf 114 TCHF. Ein Grossteil davon betrifft die Anfertigung von Gebissabdricken der Schulzahnklinik.

Die Versicherungskosten sind aufgrund der Tarifanpassung der Gebdudeversicherung Thurgau um 10 TCHF hoher als erwartet.

Der aktuelle Gebaudeversicherungswert der Primarschulliegenschaften belduft sich auf rund CHF 95 Mio. Flr den baulichen Unterhalt
wurden 906 CHF budgetiert, verwendet wurden 991 TCHF (Vorjahr: 773 TCHF). Den Mehrkosten stehen Versicherungsersatzleistungen
fir Schadenfalle im Umfang von 46 TCHF gegeniiber.

Die grossten Positionen sind nebst den wiederkehrenden allgemeinen Positionen jene fiir den regelmadssigen Service und den Unterhalt
der Schul- und Sportanlagen.

Seetal:

»  Schliessanlage auf neues Salto-System umgebaut

*  Brandschutzmassnahmen Seetal und Kurzrickenbach erste Etappe umgesetzt
«  Ersatzdiv. Beschattungsanlagen im ganzen Schulzentrum

e Kurzrickenbach zusétzliche Umbauten im Korridor (alles auf LED umgestellt)
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Finanzbericht Kreuzlingen

Schreiber:

»  Ersatz Bodenbelag Turnhalle (nach Umbau notig)

»  Diverse naturnahe Umgebungsgestaltungen

*  Schliessanlageerweiterung mit neuem Salto-System
«  Diverse Natursteinreparaturen Schulhaus Schreiber

Wehrli:

»  Torggel-Sanierung feuchter Wénde

*  Kindergarten Lummerland: Ersatz Heizungssteuerung
* Bachweg:innere Malerarbeiten im ganzen Haus

*  Sicherheitsmassnahmen mit Baumfallungen (Waldli)

e Hauswartwohnung fir neuen Mieter ertiichtigt

Bernegg:

»  Schliessanlage auf neues Salto-System umgebaut

«  Diverse naturnahe Umgebungsgestaltungen

e Ersatzder Uhrenanlage inkl. Pausengong

e Ersatzdiv. Beschattungsanlagen im ganzen Schulzentrum

»  Ersatz Verkleidungen/Absturzsicherung Pavillon beim Schulhaus Emmishofen

Die Lager und die Schulreisen sind pragende Erlebnisse im schulischen Werdegang eines jeden Kindes. Es ist erfreulich festzustellen,
dass unsere Lehrpersonen nach Jahren der Einschrdnkungen diese Aktivitdten wieder mit viel Engagement und einer gewissen Pla-
nungssicherheit durchfiihren kdnnen, abgesehen von witterungsbedingten Einschrdnkungen (Schneemangel, Wetterkapriolen). Insge-
samt wurden fir Exkursionen, Schulreisen und Lager 213 TCHF benotigt, wahrend im Budget 260 TCHF vorgesehen waren.

Insgesamt kann bei einer Budgetabweichung von 22 TCHF oder 0.57% im Sach- und Gbrigen Betriebsaufwand von einer Punktlandung
gesprochen werden. Ein Dank allen Schulleitungen, dem padagogischen und dem Lehrpersonal, den Hortmitarbeitenden, dem Haus-
dienst, den Mitarbeitenden der Schulzahnklinik sowie den Verwaltungsmitarbeitenden fiir den umsichtigen Einsatz der verfligbaren
Mittel.

Abschreibungen

Der Abschreibungsaufwand betrdgt analog dem Vorjahr CHF 1.0 Mio. und fallt um 106 TCHF niedriger aus als budgetiert. Diese Diffe-
renz resultiert aus Verzégerungen beim Bau, insbesondere bei der Heizungssanierung im Schulzentrum Bernegg. Sie wird im Friihling
2024 fertiggestellt.

Transferaufwand/ Finanz- und Lastenausgleich
Der gesamte Transferaufwand belduft sich auf CHF 4.0 Mio. (Budget CHF 3.6 Mio.).

Die Zahlungen der Primarschulgemeinde an den Finanzausgleich des Kantons betrugen im vergangenen Jahr gesamthaft CHF 3.2 Mio.
Budgetiert waren CHF 2.5 Mio. Im Vorjahr beliefen sich die Beitragszahlungen auf CHF 2.7 Mio.

Die Budgetierung der Beitragszahlungen ist herausfordernd, da die meisten Parameter nicht durch die Schulgemeinde beeinflussbar
sind. Insbesondere die Entwicklung der Schilerzahlen und die Steuerkraft spielen dabei eine wesentliche Rolle.

Erfreulicherweise fallen die Entschddigungen an Gemeinwesen mit 150 TCHF tiefer aus als budgetiert. Dies ist im Wesentlichen auf
die geringeren Kosten der Bezugsprovision fir die Steuererhebung zurtickzufihren. Seit dem 1. Januar 2023 ist der Kanton fir die
Erhebung der Quellensteuer zustandig. Damit entfallen die auf die Steuer geschuldeten Provisionen an die Stadt Kreuzlingen und die
Gemeinde Kemmental (Batershausen).
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Primarschulgemeinde Rechnung 2023
Bilanz mit Verdanderung, vor Gewinnverwendung

[ X )
Schule P9
Kreuzlingen

Bilanz 31.12.2023 Bilanz 31.12.2022 Zu- / Abnahme
CHF % CHF % CHF %
1 Aktiven 31'105'994 100.0 | 31'954'667 100.0 -848'673 -2.7
10 Finanzvermdgen 6'084'776 19.6 9'203'633 28.8| -3'118'857 -33.9
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'869'431 6.0 | 3'291'644 10.3 | -1'422'213 -43.2
1000 | Kasse 3'397 0.0 6'799 0.0 -3'403 -50.0
1001 Post 861'476 2.8 206'900 0.6 654'576 316.4
1002 | Bank 1'003'266 3.2 3'077'940 9.6| -2'074'675 -67.4
1009 | Ubrige fliissige Mittel 1292 0.0 4 0.0 1'288 31'418.3
101 Forderungen 3'016'898 9.7 4'958'454 15.5| -1'941'556 -39.2
1010 | Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 81'783 0.3 78'087 0.2 3'695 4.7
1011 | Kontokorrente mit Dritten 479'262 1.5 1'560'421 49| -1'081'159 -69.3
1012 | Steuerforderungen 1'733'889 5.6 2'554'827 8.0 -820'938 -32.1
1013 | Anzahlungen an Dritte 17'374 0.1 27'135 0.1 -9'761 -36.0
1019 | Ubrige Forderungen 704'591 2.3 737'984 23 -33'393 -4.5
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 363'247 1.2 264'333 0.8 98'914 374
1040 | Personalaufwand 15'394 0.0 35'728 0.1 -20'334 -56.9
1041 | Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 101'692 0.3 134'420 0.4 -32'728 -24.3
1043 | Transfers der Erfolgsrechnung 246'161 0.8 92'449 0.3 153'712 166.3
1045 | Ubriger betrieblicher Ertrag 1736 0.0 -1'736 -100.0
107 Finanzanlagen 200 0.0 202 0.0 -2 -1.0
1070 | Aktien und Anteilscheine 200 0.0 202 0.0 -2 -1.0
108 Sachanlagen FV 835'000 2.7 689'000 2.2 146'000 21.2
1080 | Grundstiicke FV 15'000 0.0 15'000 0.0
1084 | Gebdude FV 820'000 2.6 674'000 2.1 146'000 21.7
14 Verwaltungsvermdgen 25'021'218 80.4 | 22'751'034 71.2 2'270'184 10.0
140 Sachanlagen VV 25'014'473 80.4 | 22'744'289 71.2 2'270'184 10.0
1400 | Grundsticke VV 422'252 1.4 218'729 0.7 203'523 93.0
1404 | Hochbauten 22'909'688 73.7| 21'593'872 67.6 1'315'815 6.1
1406 | Mobilien VV 605'630 1.9 770'687 2.4 -165'057 -21.4
1407 | Anlagenim Bau VV 1'076'904 3.5 161'002 0.5 915'902 568.9
144 Darlehen 6'745 0.0 6'745 0.0
1447 | Darlehen an private Haushalte 6'745 0.0 6'745 0.0
2 Passiven -31'105'994 -100.0 | -31'954'667 -100.0 117'469 -0.4
20 Fremdkapital -11'518'264 -37.0| -11'114'245 -34.8 -404'019 3.6
200 Laufende Verbindlichkeiten -1'330'490 -4.3 -741'722 -2.3 -588'768 79.4
2000 | Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten -1'302'490 -4.2 -701'657 -2.2 -600'833 85.6
2005 | Interne Kontokorrente 0 0.0 1'835 0.0 -1'835 -100.0
2006 | Depotgelder und Kautionen -28'000 -0.1 -41'900 -0.1 13'900 -33.2
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -187'774 -0.6 -372'523 -1.2 184'749 -49.6
2040 | Personalaufwand -126'175 -0.4 -94'657 -0.3 -31'519 333
2041 | Sach-und Gbriger Betriebsaufwand -43'185 -0.1 -259'453 -0.8 216'268 -83.4
2044 | Finanzaufwand / Finanzertrag -18'414 -0.1 -18'414 -0.1
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -10'000'000 -32.1| -10'000'000 -31.3
2064 | Darlehen -10'000'000 -32.1| -10'000'000 -31.3
29 Eigenkapital -19'587'730 -63.0 | -20'840'422 -65.2 521'488 -2.5
291 Fonds -6'080'377 -19.5| -6'419'741 -20.1 339'364 -5.3
2910 | Fonds im Eigenkapital -5'650'000 -18.2| -5'988'368 -18.7 338'368 -5.7
2911 | Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspersénlichkeit im EK -430'377 -1.4 -431'373 -1.3 996 -0.2
292 Riicklagen der Globalbudgetbereiche -76'536 -0.2 -81'000 -0.3 4'464 -5.5
2920 | Riicklagen der Globalbudgetbereiche -76'536 -0.2 -81'000 -0.3 4'464 -5.5
293 Vorfinanzierungen -2'988'000 -9.6| -3'063'000 -9.6 75'000 -2.4
2930 | Vorfinanzierungen -1'000'000 -3.2| -1'000'000 -3.1
2931 | Vorfinanzierungen in Gebrauch -1'988'000 -6.4 | -2'063'000 -6.5 75'000 -3.6
296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 0 0.0 -102'660 -0.3 102'660 -100.0
2960 | Neubewertungsreserve Finanzvermégen 0 0.0 -102'660 -0.3 102'660 -100.0
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -11'174'021 -35.9 | -11'174'021 -35.0
2990 | Jahresergebnis (Vorjahr) 0 0.0 -253'387 -0.8 253'387 -100.0
2999 | Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -11'174'021 -35.9| -10'920'633 -34.2 -253'387 2.3
Gewinn (-) / Verlust (+) 731204 2.4 731'204
43

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in Totalen resultieren.



Primarschulgemeinde Rechnung 2023
Eigenkapitalnachweis nach Verwendung

(X
Schule P9

Kreuzlingen

Stand per 31.12.2022 Veradnderung 2023 Stand per 31.12.2023
Einlage Entnahme
291 Fonds 6'419'741 2'809 -342'173 6'080'377
2910.01 | Fonds fir Schulbauten und Landkaufe 338’368 -338'368 0
2910.10 | Erneuerungsfonds aus Baufolgekosten 5650000 0 5'650'000
2911 Forder- + Unterstitzungsfonds 429'395 2'809 -3'383 428'820
2911.01 | Fonds Kdanguru Wettbewerb 1'979 -422 1'557
292 Riicklagen Globalbudgetbereiche 81000 0 -4'464 76'536
2920.11 | Ricklagen Globalbudget SZ Seetal 20'000 0 20'000
2920.12 | Ricklagen Globalbudget Sz Schreiber 22'000 -2'000 20'000
2920.13 | Ricklagen Globalbudget SZ Wehrli 19'000 -2'464 16'536
2920.14 | Ricklagen Globalbudget SZ Bernegg 20'000 0 20'000
293 Vorfinanzierungen 3'063'000 0 -75'000 2'988°000
Zukiinftige Investitionen
2930.13 | Vorfinanzierungen Erweiterung Seetal 1'000'000 0 1'000'000
Realisierte Investitionen
2931.10 | Kindergarten Weinburg 860'000 -35'000 825’000
2931.12 | Kindergarten Finkernstrasse 263’000 -10'000 253’000
2931.13 | Hortneubau Seetal 940'000 -30'000 910000
296 Neubewertungsreserven 102’660 0 -102'660 0
2960.00 | Neubewertung Finanzvermogen 97'750 -97'750 0
2960.10 | Neubewertung Ubrige 4'910 -4'910 0
299 Bilanziiberschuss 11'174'021 0 -1'462'408 10'442'817
2990.00 | Jahresergebnis nach Verwendung 0 -731'204 -731'204
2999.00 | Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 11'174'021 11'174'021
Total 20'840'422 2809 -1'255'501 19'587'730
44

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus kénnen Differenzen in Totalen resultieren.
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Primarschulgemeinde Rechnung 2023

Anlagespiegel Finanzanlagen

Schule

Kreuzlingen

01.01.2023-31.12.2023 Anschaffungs- / Investitionswert Neubewertung Buchwert
Betrdge in CHF 2023

* e

a< ) ) 2 =) )

2o S =~ 5 c N

53 K ag o ) ag 2 2 aQ

i [7) O 5 O [} O

$8| . B 52 g ) £g é E e S

e £ Q hoS N < hm < < hm
108 Total Sachanlagen Finanzvermégen 689'000 0 0| 689'000| 146’000 0 835’000
1080 Total Grundstiicke FV 15’000 0 0 15’000 0 0 15’000
1400.01 | Parpan Oberberg 1962 15'469 | Nr.10198 15'000 0 0 15’000 0 0 15’000
1084 Total Gebdude FV 674’000 0 0| 674’000 146’000 0 820000
1084.01 | Schmittenstrasse 8 1985 720 BFS-NR. 674000 0 0 674'000| 146'000 0 820°000

4671/8213
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Primarschulgemeinde Rechnung 2023

Schule

Ruckstellungen Kreuzlingen
Betrdge in CHF 01.01.2023 Bildung (+) Verwendung (-) Auflésung (-) Umbuchung (+/-) 31.12.23
Kurzfristige Riickstellungen 0 0 0
Langfristige Riickstellungen 0 0 0

Im Rechnungsjahr wurden keine Riickstellungen gebildet oder aufgeldst.
Ferien- & Mehrzeitenabgrenzungen werden in den Aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen
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Primarschulgemeinde Rechnung 2023 Schule
Gestufte Erfolgsrechnung mit Artengliederung Kreuzlingen
Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022 Abweichung
Budget Vorjahr
Betrieblicher Aufwand 32'304'069 32'058'709 30'903'217 245°360 1'400'852
30 Personalaufwand 22'863'566 22'961'780 21'435'834 -98'214 1'427'732
31 Sach-und tbriger Aufwand 3'900'254 3'922'339 3'431"131 -22'085 469'123
33 Abschreibungen 1'009'005 1'115'500 964'638 -106'495 44'367
35 Einlagen 0 0 1'000'000 0| -1'000°000
36 Transferaufwand? 4'038'438 3'557'390 3'614'333 481'048 424'105
37 Durchlaufende Beitrdge 492'806 501'700 457'281 -8'894 35'525
Betrieblicher Ertrag 31'141°430 31'833'882 30'891'428 -692'452 250'002
40 Fiskalertrag ? 24'956'674 25'956'723 25'427'039 | -1'000°049 -470'365
42 Entgelte 2'517'576 2'558'500 2'486'558 -40'924 31'018
43 Verschiedene Ertrdage 0 0 500 0 -500
46 Transferertrag? 3'174'374 2'816'959 2'520'050 357415 654'324
47 Durchlaufende Beitrage 492'806 501'700 457'281 -8'894 35'525
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'162°639 -224'827 -11°'789 -937'812 | -1'150'850
34 Finanzaufwand 38’948 78'600 38'700 -39'652 248
44 Finanzertrag 287420 139'260 139°208 148’160 148'212
Ergebnis aus Finanzierung 248472 60'660 100’508 187'812 147°'964
Operatives Ergebnis -914’167 -164'167 88'719 -750'000 | -1'002'886
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 13’000 0 -13'000
48 Ausserordentlicher Ertrag % 182'963 177'670 177'670 5'293 5'293
Ausserordentliches Ergebnis 182963 177670 164’670 5'293 18'293
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -731'204 13'503 253'389 -744'707 -984'593

Betrdge sind in CHF gerundet. Daraus konnen Differenzen in den Totalen resultieren.
) Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich, Bezugsprovision an die Steuerdamter, Betriebsbeitrag an das Bad Egelsee
2 Steuereinnahmen von natirlichen und juristischen Personen

3 Grundstlickgewinnsteuerung und Schulgelder/kantonale Beitrdage

4 Entnahme Vorfinanzierungen und Neubewertungsreserven

50



LS

1/t

"uaJallNSal USJEJO] USP Ul USZUBISYIQ UsUUQY sneleq ‘Jopuniab puls ebeleg

702.261 702.261 910.£¥€.2€ 910.£V€.2€ 218.061.2¢ Z18.061.2¢ 90€.802:1€ S0€.802:1€ |ejojjwesay
02.1EL €0S.E1- V0Z.LEL 0 €0S.€) 0 L8E.£5T Blop3
000.6€5- L0L.502 Z18:119:1€ 910.£VE€.2E 218.061.2¢ 60€..E1.2C 90€.802:1€ 816.756.0€ Sssn|yasqy
6€8 0 6€8 0 0 0 0 0 Bloy3 JajesnaN S66
cLLY) 0 CLLLL 0 000.£ 0 G69.7¢ 0 2qebqy-g00 sne Bunnbiaayony 1.6
0L- z 0164 z 0267 0 0267 0 uabouarzueuld| 696
4HOL 8v| swisyipeld
sap BunpamagnaN Jabissewued abjojul (uuimabyong) uuimaBsBunemny| 000,871 5255 05,182 SZL6 0S/€€1 009.£ 0S.EEL /18 suaboluonzueuld sap usyeyosuabar| €96
puemynesuiz Jabiuam unyep ‘(uleipyse)) [N Spinbr] swyeuqy <-
paIzUBUY USRI UBUBBIS JIW apINM
uswINjoAsuORSaAU| Seq pepagielidesipwiald JaydlZ)esnz uldy puelsaq €202 096.2 S09.2¥- 09v.vl G6€.5€ 00S.| L 000.82 8vlElL 68575 ussuiz 196
Us|yezIauyomurg pun -I9|NYos uspuabials usp Ul saIp Yois 1619z zuanbasuoy
18P U] "USYOMISPUNIS/UBIIqOWW] UOA [9pUBH USp pun abeljyoeN apusjjeyue
1p usbiielsaq useNaSUUIMBBS)ONISPUNIS UE UsWYeUUlT usyoy aig 90.862 0 ¥90.8v9.| 0 000.0S€. 1 0 L€9.0G1 .} 0 Jonajsuuimabyonispunio| 056
JeuniIona)g Jopuanuls
objojul uspuiswaBINYIS Jap U|/I9INYSS 01d USISOMPIEPUE)S SLBIINY[EY <-
suawinjoAsjepag ualassolb saule punibjne saip <
- penebpng sie jopinyosab yole|Bsnezueul usp ue Besyag Jaayoy uis It €202 0 655.659 0 6395651 . 0 000.005.2 0 9/8.129.2 yols|Bsneus)se pun -zueuiy 0€6
UBUOSIad "Jeu USLUIYBUUISISNA)S USPUSJNE| JOp pun uIanajsus|jend
Jap yolaag Wi 819puosagsul ‘a)|ab)usianals S)WYBUUISIOA ‘919)a1)
JUOBSINISA SUOjUBY Sp suayies puelssonisbunbejuelap apualaireld 1aq
“(%LY JUBLIOA) %9p UOA SSNJISN3]S WSUIS JNe USISISeq USWYEUUIRIaNa)S 8ig 6%0.000.1- V6.2 .9.956.7¢ 980.£6 €2..956.5¢ 00096 6€0..2V.5C 6£6.86 uienaig|  0L6
vev.SES- 195619 697.726.92 191.262.€ £68.65¥.LC 009.229.2 680.75L.92 122.928.2 N¥3N3LS ANN NIZNVNId 6
uazueyeA
Jabl|lemy)iaz punibjne uajsoyjeuosiad a1ajel ‘Bilespuemyne usbunjsioig
UOA UoINpay Jopuaydaidsjus Jiw S)UOPOYLI0IS)aIY USWIYBUUIBIBPUIN 12E2EL- 900.801- 629.vC.| 6€5.22C.| 000.08€. L G¥S.0€€. L 9639621 29v.9€T.L AUIUYEZINYIS|  LEEY
281 6E6.7- 2881 L1¥.02 00S 0S€.52 €61 SOv.61 Jsuaipspiaypunsabinyos| ogey
686.0€}- Sv6.2LL- LIS.6V2. 1L 0S6.2v2:1 00S.08¢€:1 G68.55€1 68€.262:1 998.552:1 jsuaipsyiaypunsabinyag| gey
686.0€L- Sv6.2LL- L1G6V2:L 0S6.2v2:1 00S.08¢€:1 G68.55€:1 68€.262:1 998.552:1 uonuaAeidsyaypunsag 134
686.0€ 1 Sv6.CLL- LIS.6V2. 1L 0S6.2v2:1 00S.08¢€:1 G68.55€ ) 68€.262:1 998.552:1 LIFHANNS3IO 14
6€5.61- 2r861L- 196.£€1L 8G9.£€1 00G€S1 00G.€51 9ev.L0L 9ev.L0L Jewuoju|( Gele
008 G2S.6- 000.85 096791 00219 G8v.0LL 002.lS 9€G.LYL 612
0 Sll- 0 G881 0 000.€} 0 859.8 €612
0021 [4404 00.2€ /81152 000.02 Sv29re 150.02 0/2.82¢ 2612
Ll 601.82- Ll 1€..806 0 0v8.966 L 281628 1612
UB)S0Y| 919Jal,
4HOL 001 - Bunusisijesjuaz ‘Jue Jap abjojul uoisiroidsbnzag Jop uoinpay 8€€.9 €16.801- 8€8.7C L9v2ly.l 0058} Obv.18S.L 0S1.52 €CL.L6E L Bunjjemian- pun 9pIQuaqIinyas| 0612
18¢- €29.8G1- 618.87C 188.2V6.C 002.6vC 0LS.L0L.E 18.£02 S0Z.8LLC a|nyag ayospiolebiiqo abuan| 612
20€S 004~ 199.906.} 5€0.52v.C 6G€.106.1 S01.62v.C 221 £SL.) 195.852.2 Bunnalagsabe | spuszugbiainyos| 0812
20ES 0L0.1- 199.906. 1 S€0.52v.C 6S€:106: 1 S0L.62v.C 2CL.ESL1 19G.552.2 Bunnaiaq! L ap e Yyag| 8l
0 008.9- 0 00z.£L 0 000.02 0 S16£ abuqn usbunjiejsuelonimny + pods| G/1z
0 9.2 00792 966.2l 00¥92 0cesSt 00792 102l 9sselsusRIWyoS Jeyosuaball no-awiL | /12
G9S.€ 0Se. 590,82 007.8€ 00S.¥C 050.v€ S95.vC 16€.8C oljglepuelung sneyssbe| e/1g
uapJam JYonauda 4HD L 9t UOA uabuniaydisiap alp
yoinp Bunye}siaxony SNe uswyeuul3 Usjuuoy a)iag UaJapue Jap Jne ‘4HOL 8
JYOBSINISA J|BYIBJUN JUBYIIINE] W USGeBSNEYaIN Usgey 8]|2Juspeyds aSI9Ap 659.£¥ 112.66 618.019 GS6.v5¢C.v 091 .29 VLSSl Y 186,885 V.E\ VLY usyeyosusbalinyos| 012
veT.ly 166.£6 782.599 LLLELEY 090.819 LA 14414 995.6€9 880.98..% uayeyossuaballinyss| LiLg
Wanabpnq sje sabuusb 4HO 1 0€ puns
uasem JabeT pun uasiaINYoS usjsoy| 18BpINYISaB Jyoiu Jem asseysuoisuad
Jap usjsung Nz 4HOL 0G| Jaqn BesyregsBunisiues spaiebpng Joq 2SEVL 099811~ (41 %444 0G€.£90.7| 008.29€ 0lLocve vl GG8..5€ 28V.89EEL |jnislewld| 0cle
2SEVL 099.81}- (41 %444 0S€.£90.71 008.29€ 0L0.2v2/1L G68..5€ 287.8GE.€L ajmsiewd| ZiZ
916 198.6¢- 916Vl 16¥.510.7 00071 GGE.SY0.7 29v.20C 925.80LE uspeBiepuiy| 0112
916 798.62- 916.vL) L6v.5L0.7 000.721 SSE.SV0.7 29v.202 92S.80L.€ ajnyssbuebuizy (224
[4a %42 (24N x4 2€B.LEV.E €18.59L..C 6L7.0LEC 60.£70.8C 828.9G1.€ 198,928.92 a|nyag ayospolebiiqo 124
€iv.L2) 122.L.2- 2€8.LEV.E €18.99...C [6L¥.0LEE 760.£¥0.82 828.9G1.€ 198.928.92 ONNalg [4
0 69.£¢- 0 920.LE 0 02..09 0 96.5¥ anersiba| 0110
0 769.£2- 0 920.2€ 0 02..09 0 96.5% anne|si6a L0
0 769.£2- 0 920.2€ 0 02..09 0 96,57 aAM}exX3 pun aApe|siba 10
0 769.£2- 0 920..E 0 02..09 0 796.5% ONNLIVMYHIA INIFWIDTTV 0
[NYE] pueminy Beaug puemjny Beaug puemjny [TYE] puemyny uonpqung| N
uabuniajnelig 19bpng ‘maqy €20z Bunuyoay €202 ¥obpng 220z Bunuyoay Jajjie3ap Bunuyosaisbiopg w_m:o_«v_::u__

ziny BunuyoaisBjojig ajeuoung

uabuijznaty apurswabinyossiewlid



[4]

ST/T

1youse uspnm BuniaydIsIoA-NGN Jop udlweld 21a|99°Ge 0297 029.22 000.8} 68l.12 usbuniayolsianlieyun ue sbeleg-ov 00°€50€
UOI]48pJ0oD JYoIu Jem
91)d 8lp ue Bexagsbunisiueg apsiebpng €20z 10y JoafsL 9- 026.02- 080.81€ 000.6£€ 181.£62 uasseysuolsuad ue abesieg-ov 00'250€
9zl [543 212852 000.552 ¥82.0v2 us}soysBunyemian ‘Myd4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY beieg-oy 00°050€
uabunjieyqeuspebiapurinieN ayoljzyesnz
1Mz - 1B1jyoasagsyonidsuy siaqusuosIad 1919ss0i6|60°GE 925.0) 925.0% 000.0€ 45213 abejnzu 00°0+0€
19°020€ OJuoy ayais[ooL- 000.2 0002- uojuey| yoinp Jaysawassbunpiig bunyejsiaxony G6'020€
G9°0€- 12651 £9.7€" 000.05" YrS.Eh- JeyosIsjeA B yeyosispniy 03 Bunyessiexony £6°020€
99/.1- JopjebBejusyuesy Bunyelsionony 26°020€
s €2 8.2 0001~ LLy- Jopjebbeyejun Bunyessiexony 16°020€
ad Ghl.l [d%4 000.1 ¥6€.C JayolpomueIsA A3 /1n0dg! - VI Bunpjosag 18°020€
8¢ :wnm@:( alapuosaq Jnj m::v_omwm 08°020¢
G6°020€ OOy dYsIs|ze - 988- N 0002 08€S Jajsawassbunpig Bunjaipanels 19'020€
L0L- #6951~ 90€.96 0002} 9ee.lLL Bunpjosagjaddoq usbunjeipaARlS 09'020€
sjoodiap.io
Sap uawyey wi uonejod aydljziesnz ‘aynisusiebiapury
Jne uszuajsisseusssely Buniynjuig epusxoepusydel(SZ 0g 920.£8 920.£6% 0000} 871.18¢ jogabuessapio sablgn Bunpjoseg 8€°020€
96°020€ "0y Jojun_uojuey yoinp Bunbipeyosjul [z6°62- 196.26- £€0.721 000.2L 9£9.621 (sur) Buninyosiapuog aAesBajul Bunpjoseg 1£'020€
(44N laads 755.581 000.002 8SY.161 ayoeudspamz sfe yosinaq Bunpjoseg 7€'020€
a4 Lyve- €6G.2 000.0} 8.1.6 uojowoyohsd Bunpjoseg £€'020€
ajnys|nyos.iewlld jne usjsoysbunpjosag a1ayoy
Injep ‘ajnjsuspebispury jne sipedofo ue pepag Jasspll 45 Lz 718.£€- 981.£21 000.2G1 vLLLbL aipedobo Bunpjosag 2£°020€
sjoodiaplo4
SOp usyey Wi 8¢'0Z0E Yorelaguapio4 ian ur Bunsebejwn|ze6- 0Zr.£2- 085.922 000.052 920.8€2 (dHS) snbobepediieH syasinyog Bunpjosag 1£°020€
Gg89.2l Bunpjosag ayoejuid Bunjaipan|@lS Bunpjosag 11°020€
050 160.0} 160.610.2 000.600.2 G6..508.1 JyoLuajunjaBay Bunpjosag 01°020€
080 18.0¢- ¥.5.0v8.€ GSE.128.€ £90.906.€ uaypeBiapury [1]1%4
080~ 181.0¢- ¥.5.018.€ GSE.128.€ £90.905.€ ajnyssbuebuiz 154
¥9°L- €970~ 1$0.82€.42 G19.2€Lb2 6£0.029.£2 a|nyog ayasuolebliqo ¥4
¥9'L- €970~ 110.82€.¥C G19.2€L42 6£0.029.£2 ONNallg 4
JPEIS JOp SUSHSS USISOM-| S| 19p siseg
Jne unu 36jope usbunwwisqy Jny Bunbiji}equaisoy a1a{59°8.- 16L.21- 60E.£ 0055} 9811 uabuijznaly) jpejg ue Bunbipeyosjug 06'219¢
10°6E- She- GSY 002 169 ussadg pun usjsoxesioy 00°0L€
Mdy Bunye|feg - cingpueynail (z/ yz- 1161~ €209 000.8 8£2.8 uspadxayoe ‘Jejesaq suRjxd 8JeJouoH abuan 08'ZELE
00}~ 000.£- 000.£ JepuQ usbunjsigpsualq 00°0€LE
#20g Uabjopa [e19ag pun IlIYa M Usyeyosiogsbunwwisay | L€ 26- ¥29.£1- 9/¢ 000.7} 9l uauonexgngd ‘usyoesxyoniq 10201
a|nyog Jap sobo sap Bunsseduy
alp a)bjops £Z0g - (3onud / [eubiq) wiod 8pughH|€9 9f 126.L 12642 000.2} £95.6) Bunuyoaisaiyer ‘Jebpng 00°20L€
G'88- 8l- 4 0z € usBuniayolsien|ejun ue abenieg-ov 00°€50€
G9'22- 99G- ¥E6.1 005.2 0/2.2 MdY ‘usuoissiwwoy JapjabsBunzyg pun -Be] ‘usbunBipeyosiug 00°000€
20°6€- ¥69.£2- 920..¢ 0Z.1.09 96,57 aAne|sibo 0LL0
20°6€- 69.£2- 920..€ 02..09 796,57 aAne|sibo 1L0
20°6€- ¥69.£2- 920..¢ 0Z..09 ¥96.57 aAnNyax3 pun aAne|sibo 10
20°6¢€- 69.£2- 920..€ 02..09 796,57 ONNLIVMYIA INIFNID TV 0
% Besjag Besjag Besjog Besjog uouny N
usbunieyneg| €202 196png / Bunuysay €202 €202 2202
Bunuyoremay Bunuyoay 196png Bunuyoey yal|re3ap Bunuysaisbloyig ajeuonung

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




€9

ST/t

62, G6C.. G6¢C..0L 000.00} 02..66 HojowoyoAsd Bunpjoseg £€°020€
ajnys|nyos.iewlld jne usysoysbunplosag aiayoy Jnjep
‘amsusneBiapury jne sipedoBor ue pepag Jesebunabliyz v29.9 ¥29.182 000522 §€5.22 aipedobo Bunpjoseg 2E020€
sjoodiapio4
SOp udwyey Wi gg'0Z0E Yo1e18giapio4 “ign ui Bunsabejwn (68°9- 11€.06- 689.6.9 000.0€2 886,112 (dHS) MibobepediioH ayosiinyog Bunpjosag 1£°020€
uassely (Asy) ussse-zyg pun -suopeiBaju] “pul{9g - 1€9.6€- 69€.898 000.806 £87.£28 uassepapuog Bunpjoseg 22°'020€
ot'L- 0¥6.9- 090.681 000.96% G0S..9%7 uassepisbuninyosulg Bunpjoseg 12°020€
G80.61 G80.61 68S.C Bunpjosag ayoejute BunjeipaA|els Bunpjoseg 11°020€
£0°0- 091.6- 0V8.77E.L 000.06€.2 29¢.186.9 Jyouajunjabay Bunpjosag 01°020€
41 210.£52- 861.29.€1 0lLe.v.8.£1L 229.000.€1 ?jnjsewld 0zie
41 210.£52- 861.29.€1 0lZ.v.8.£1L 229.000.€1 |jnjsiewlid (414
ajnjsuapebiapury
Jne Bunjnyosag -ibojuj aip Jnj beyeqsuouey | £6°0 9L6- 9L6.LL- 000721~ 29v.202- Buninyog enjeibajul iy uebunjyezpyesq 19°L29%
€50 916~ 9L6.LL- 000.7.1- 29v.202- uabunjyezpyaiig 9'L29%
ajesabsyaqiy
Iyezuy siseq - 1| 8jesjusz Bunuyoauap abissewliviuy |/ ) - 89€.1- 11£6 S¥..0L 7,0l Aijewoul BunuyoaLIaA sulsju| 0£°016€
00°00}4- 00S- 005 Zva Yyonsaquaddnibjeidg Bunbijisjequasoy 00°2£9€
00G.€ 4HO dyauy addnibjsidsyoedg Bun v v6 0041 00S.€ 008.1 008.% Yoamzsglamig suyo usuolesiuebiQ sjeaud ue abeljiag 00°9€9¢
8L°L0L- 20.2- 4 0002 08¢.1 usbunjiejsuesap aj[@.nyny LELLLE
99} 991 (o1 uswiex3 / Bnzwnsjyoeuse) usbunyeisueis\ ablgn 0€LLLE
GGG~ 88€.1- 41N 00S.2 Sly (apfeloiduassey/eBenyaloid/usyoompialoid) apeloiduassery 0T'LLLE
6286~ 588- Sl 006 08l V80 / BuniepuemisqioH / [pwwnglepy €0°LLLE
L9'Ly- 958.2- L. 000.9 S87.C UasIaJINydg ‘usuolsINyX3 00°LLLE
620.1 6201 98L.1 ussadg pun usjsoxasIoy 00°0ZL€
19 19 (aemp.eH) JjeyJaiun-yiewopu| 00°€5L€
118 1.8 80/ abnazyiap ‘9bnaziye ‘selan) ‘usulyosey ‘eyeleddy jeyssun 00°LGLE
LLL 1Ll 9jgJ96- pun [agowoing Jeyssiun 00°0GL€
188 188 puemynesBunzinN jouau| 00°€ELE
Jayosiew|od|59'99- €EEC.1- 299 000.2 066.5 uspadxayoe ‘Jojesag SuJRIXa dJeJouoH abuan 08°ZeLE
#0°02 00l 009 005 901 Japug usbunjsiapsuaig 00°0€LE
6401 801 80L.1 0001 66¢ asempieH Bunyeyosuy 00°€LLE
90'¥98 9Gv.€ 9G8.£ 00¥% 1€9.1 Bnoziye ‘sjeson ‘usuiyosely Bunyeyosuy 00'LLLE
1T LL- 1€6.C- £€90.71 000.21 809.7¢ usbunjejssnewney Bunyeyosuy 000LLE
[ ZA4 1ZA4 5144 [SRIWSUSgaT] 00'G0LE
669 66S.€ 601.5G 01G.1G £96.09 |elisjewnyos 20'¥0LE
6¢ ¥6¢ SL [SIWIYST BYISIUOIP3|D L0'v0LE
¢l [21% cll.) 000.1 91/ 1SplwIysT 00'¥0L€E
GS'L- 01~ 0EV.y 00S.¥ 08€.C puemjnejeuosiad Jobuan 00'660€
ydoyosabsne jyoiu spinm juabunuoysbunpjiqieye sead|L 6.~ 0.6.2- 0€0.2 000.01 444 s|euosiad sep Bunpjiqsaja \ pun -sny 00°060€
uabansab puls Buniayoision-9 | Y Jep uslweld aid{z9'9/. 09¢.2L 09¢.8¢ 00091 69€.91 uabuniayoisianpebbejuaue.y ue abeiieg-oy 00°'SS0€
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
I I R uaiire}ep BunuyoausBlop3 sjeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




14

ST/€

VI 1dazuoy
sayosiBobepedusipaiy - JHOL L D.LHd Bunjesag puife6°0L £60.2 £€60.2}1 000.01 968.12 uspadxayoe ‘Jajesag SuJRjxa 8JesouoH abuan 08'2ELe
playosjususpioyag
‘wab I1Iya Y3 Bunjnyospunis ayasiiexisniy 0128 0¥28 JyoLIsjunjaBiay aiesouoH oLzeLe
66°0€- 818- 1881 S€L2 96€.2 JapuQ usbunysiepsusiqg 00°0€LE
628 uabejuy us||aayeww] UOA Bunyeyosuy 00'8LLE
1611Quaq JyoIU BpINMm B|[gjsny dusYasaBIaYIoAUN Uy BAISSY [60°9€- 00€.8- 00L¥}L 000.£2 690.71 asempieH Bunyeyosuy 00€LLE
250 8El 88¥.9¢ 05€.92 G.6.L abnsziye4 ‘ejese9 ‘usulyosepy Bunyeyosuy 00'LLLE
Biyou om Bunyyeyosag - Jeljiqoly Bunienauig abissewueld |G/ yz- €Ge L 17951 000.8S 8cY.L6 uabunyejssnewney Bunyeyosuy 000LLE
2€0.b 2€0.b 89¢2.1 [8piwsusge’] 00'S0LE
[ELSJEWINYOS pun [ILIYST UBYOSIMZ usBungaiyosion [z1'9 v.iv.EL Y.y £€C 000.022 £63.8¥¢ |eusjewnyog 20'70LE
[ELS}EWINYOS PUN [SRILLIYST UBYOSIMZ UBBUNQRIYOSION [66° 01 862.21- 20L.LL 000.0€ 082.21 [8PIWIyaT] Byosiuoipyeie 10'¥0LE
€ 10€.€ L0EELL 0000} L ¥2.86 1apIwIyaT] 00'70LE
61'C 69€.L 69€.9G 000.5G 12LEG puemynejeuosiad Jebugn 00°'660€
j2404 02ce 0ze.LL 000.8 159.2 (M1IHOS) Bunpiigaie M BulsjuINyog 01°060€
ydoyosaBisne jyolu spanm jusbunuoysbunpligielom sed (09 9 12€.92- €/1.0€ 00S.99 96€.6¥ S|euostad sep Bunpjiqiajiop pun -sny 00°060€
uaBanseb puis Bunieydision-9 LY Jop uslweld a1a|z)8g €61.9€ €61.96 000.19 9€2..G usbuniayoisioapjebbejuayuesy ue abeneg-Ov 00°G50€
14ouyue uapanm BuniaydlsIoan-NEN Jop ualeld 14)|96°ZL 0.6 ¥,0.61 000.02 29,52 uabuniayoisianlieyun ue abeieg-oy 00°€50€
9.1Md aIp ue Beyegsbunisiues spaebpng €20z 4Ny Joq|Lz2L- 168.0G1- €01.640.) 000.0€2.} G68.120.1 uasseysuoisuad ue abeseg-ov 002S0€
0L'0 0v8 0¥8.088 000.088 162.1¥8 uajsoysBunyiemIsA ‘Myd ‘AT ‘03 ‘Al ‘AHV 8besieg-ov 00°0S0€
90°L- 9lZ.)- ¥8LELL 0005} 9Y9chL obejnzuaijiwey juey abimia.y 00°'0¥0€
assepysuofjelbaju| ue [1IBjuy Bunjyelsianony
/ Zv4 sep Jny uojuey| wap yiw Buntequiasaasbunisian|zs’L SL.8- G128 000.72G- L¥8.¥G- uojuey| yoinp puemynesbunpjosag Bunpe;siaony 96°'020€
28'8.- 68G..2 LLv.l- 000.G¢€- SL0.2t- uojuey yo.np Jejsawassbunplig Bunyelsiaxony §6°020€
0261~ 0261~ 65/~ Al/O3 Bunyejsiaxony ¥6°020€
£202 uayeyosJapn|y abluam |z9'16- 09t.28 0¥S.2- 000.06- ZleShl- }eyostajen B Jeyosiepniy O3 Bunpelssexony £6°020€
uabun|ab 1o isLi Josalp
Houul uonesbajuiey - abel oz| 16.119q IsteHeM DI (L LL- 2960€ 8€0.6- 000.07- 201 JapjeBbejussuesy Bunyesioxony 26°020€
¥9'8- 8cLl zlz8L- 000.02- 6£5.G€E- JopjeBbeyejun bunyelsiexony 16°020€
440} 6C 620.L 000.2 SveS JaBeuyneaqunynyl Bunpjosag £8'020€
7991 066.9 066.81 000.2¥ JA%R44 JayolpomueISA gA3 /In0dg! - VI Bunpjosag 18'020¢€
00°001- 00SGL- 00S.S)1 G661 1 usgebjny a1epuosaq Jny Bunpjosag 08'020€
Gt°06- 699.1€- LEE 000.5€ 1.6} Jojsawassbunpyig Bunjaipanels 19'020¢€
uabunysie|pjebbe |
aJabunab pusyoaidsius ‘usjsoysbuniaipan|e)s asebulablc, /1 z- 9L1.26- G88.252 000.0S¢€ 0€/.16€ Bunpjosaqgieddoq uabunjaipanelg 09°020€
-abeuyyoeN s|ebuew Jopusaqg uspinm seysodipy
2 IHYa M wi ppefoudsyisniy sep HuempueH yoeyal4 BBauleg (882G~ 12651- 62¢.v1 002.0€ €16.9¢ Jayogyal4 Bunpjosag £¥'020€
Sev- LyE - £69.66 000.001 8¥9.26 ajliyusgebiny Bunpjosag 1 ¥'020€
sjoodJapiQ sap uswyey wi (9SSeIapuos/dHS)
usyoIa1aguapIQ ualepue sne usbuniebe|wn|./y'Zz 1€€2LL 1€€.219 000.00S 819.62¢ jogabue.apio4 sabugn Bunpjoseg 8€°020€
96°020€ 03y Jajun uojuey younp Bunbipeyosiul|6z'sl 890.2€ 896.6/2 00S.2¥C L0€.L€C (SNI) Buninyosiapuog aAjesbajul Bunpjosag 1€°020€
[44°s 991.2- €8..€ 000.0 6Cv.ly ayoe.dsyamz sje yosinag bunpjoseg €°020€
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
usbunieynepg| €20z 196png / Bunuysay €202 €202 z20z
Bunuyoremay Bunuyoay 196png Bunuyoey yal|re3ap Bunuysaisbloyig ajeuonung

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




SS

St/v

[A4%4 £67.29" £62.8.€- 008.01€- ¥ZE.162- uabunjyezpiaaig 9°LZ9v
€2°10°L€ Jopudeq
- seysodipy yoeyiel sep ue jpejg Jep Belyeg Jebllewyzio|/9° |y~ £80.2 116.2- 000.5- 000.5- usbujjznaiy Od Jop usbunbipeyosjug 062197
uapurewabieqyoeN
aIp ue uojowoydhsd usbunisie Jep Bunuyoswuen|og 0L S¥S.0L SSY.r- 00051~ 01291~ 1d uabunssiejigzuig Jny pebinyos 0ZZL9Y
G'Ee- 699 LEE.L- 000.2- GL0.}- abeequisyg 11epuq usbunyelsiexony 00°09z¥
I
PHBWSIYORUYIB AN USWYBUUIT ‘9SSE|Y ‘g 8PUT Jnexta Ped!|9g'esz £6L.7L- £61.61- 000.5- 00€.04- |NexIBA 00°052H
Jajjejeuss ‘Jeyoeyel4 Besequisya|s 00G.1- 00G.1€- 000.0€- S¥6.£€- 8j0qebuy abi|Imie.y Jepebsiny 00'LEZH
ajelabsyaquy
Iyezuy siseg - 1| 8jeuaz funuyosuisp ebissewiey ¢/ Z)- G59.71- 041,001 GTLShL 928.0% ewdoju] BunuyosiieA duse| 0£°016€
|leuositad- NS yainp mm:m&:mc_\_om._®> mc::@.:wm_ 12Uy 00v.C 00v.C puemjnejeuosliad mc:cf_ow‘_‘_®> auau| 00°0L6E
000.£} ayolatagebpngleqolo Jap usbepjony ur usbeuig 00'268€
00°0SZ¥ O3 BYaIs <-SaIRNUOIS SueS
SUIOBPSIN UB IHYSM PHEWSIYORUYIB AN UBWyeuUlF apuads (L2 /81 £el.L ££6.01 008.£ 08Z.9 YoemzsqJemig euyo usuopesiuebiQ sjeaud ue ebesieg 00°9£9¢
£202/90-10 Peqjeuliay | - dnyosiepunyeg aip ue Beuyeg 000.52 000.52 000,051 opuiswabjnyosiepunieg ue 4 Bunbipeyosjug 26°219¢
€202/21-01 Bunuyoiz
- @esjeb3 peg Buniequissensbunysie - pels aip ue Bexieg|oy- 000.02- 000.0€ 000.05 usbuliznesy jpeis ue Bunbipeyosug 062192
noawi] wi Buninyosag
a1p Jny spulWabinyosiepunieg aIp ue JopleBINYos |4 G- 09}.81- 0r8.12 000.0% 096.2€ Bunjnyosag suJeixe plebiNyos 01219
usqoyIsIaA apinm sianies sap bunienauig| 80 8Z- 288.¥L- 811.8¢ 000.£S 811.69 AN 8iempier yieuwloju usbunqraiyosqy abissewueld 29°00c€
80°82- 288.71- 811.8¢€ 000.£5 811.59 AA Uudljiqojyl uabungqiaiyasqy abissewueld 9°00£€
[elord [e1or4 768 usbuliznaly sysnpeasbuniepio4 syolyoesie L 00°'181€
9.°€2- €LL 1822 000.£ 090.} usBunyjejsuesap dyolHods zeLLLE
89'L¥ 89L.y 89l.) 000.0} 0¥8.5 usBunyjejsuessA ajieniny LELLLE
L€'82¥ €827 €825 000.1 102.€ ("030 uswex3 / Bnzwnsjyoeused) usbunjjejsuessp abuan 0E'LLLE
91°€G- GL081- G265 000.7€ 2561 (aptalosduassey/abepyalold/usyoompalold) spjelosdusssely 0Z'LLLE
992}~ 820.21- 2.6.28 000.56 £20.09 JojuI Jebejusssely LLLLLE
6112 96G.61- ¥0v.9€ 000.0§ 11828 Jawwog Jobe|uasse|y| 0L'LLLE
£6° v~ Shb- GSS 000.} 006 sseduspe YO'LLLE
Z6'87- 89.1- 2€5.1 000.£ 126 Vg0 / BuniepuemisqieH / lpwwngiepy €0'LLLE
6E'€Z 96 916,02 000.21 0cv.8l uyegsig epLuIg Z0'LLLE
0005 000.5 0005 I|UIOH PEQUILIIMYOS / PE]IEWIBY ] SPLUIT LO'LLLE
S2°02- 909 ¥26.£2 000.0€ 6EEFT UBSIBJNYIS ‘UBUOISINYXT 00'LLE
G6'GY 0616 061.62 000.02 £61.72 ussadg pun usjsoxesiey 00°0LLE
ejeJabieyeqIel B ped! Jonyog Buisea|s) 0- GZ)- S/E¥8 005.78 1Sv.L 2L Buises sennetado unj usiey 00Z91€
uawnjoAsaidoy salayoy
‘(Filewure) JHOL G Fomalaly JoseselD dwyeugaliequl|£0°ce oLzEl 01Z.£5 000.0% 205.6€ ualIqopy usysoxsbunzinueg ‘usjeIN 00°191€
4HO.L 2z usjniabiqe Jyolu usjsoysbuniespeAlels Iy 1eBpng|os eL- 816.82- 28201 008.8¢ ¥8€S1 (s1emp.eH) dneuliou] JjeyJeiun 00°€51E
sjuswinysu| Bunpep) ‘sulyosewyen Jeyisiun|96°ze GG6.£ GG6.S5) 000.2) 11051 abnezyio\\ ‘ebnsziye ‘8jelen ‘usulyosel ‘ejeseddy jeylsiun 00'1GLE
900 } 100.} 0001 9Ll Bunyejssnewney jjeyJeiun 00°0S1€
9v°0- ¥61- 9081+ 000.2% 881.7E puemynesbunznN-yiewo| 00°€ELE
% Besjog Besjog Beujeg Besjeg uopjuny N
usbunieynepg| €20z 196png / Bunuysay €202 €202 z20z
Bunuyoremay Bunuyoay 196png Bunuyoey yal|re3ap Bunuysaisbloyig ajeuonung

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




99

StT/S

14 74 18 usgebsny pun usensig 00°/€L€E
[45%:1% 191.6 191.69 000.0S 8¥C.65 usbuniayolsienyaldyeH ‘usiweldsbuniayolsienyoes 00'vELE
026.8 0268 620.8 puemynesBunznN-iew.ou| 00°€ELE
usuoljeAlasalwNey zjdulods J8gieuswwesnz
‘220z sne Bunqgaiyosiop - usbuniaisiieybipueld (€991 L 028.0%7 028,52 000.5€ 8.6.0€ uapedxayoe ‘Iejesag auJs)xe aieouoH abuan 08°CELE
191 0/9.1 049.11 000.01 6GS.8 Jepug usbunisiapsualg 00°0€LE
wneJzjnyosieinbunyny] usjsoyslbieus [IBJUY 1PEIS 867021 G20.€- GCG.5- 00S.2- SEL.G- 18ZINN JaJopue 9|I9juBud}So3uUSgaN 06°0CLE
L6 7€8.1 7€8.1¢ 000.02 62G.2C usyeyosuabal bunbiosjug / |lejay 02'0CLE
99'9- 96G.2- 707.9€ 000.6€ 867..E 19SSEMQY/ / JISSSEA cL'0CLE
19'S 980.5) 980.182 000.99¢ £19.£61 uayeyosuabal usjsoyzioH L1°02LE
88'9- ¥6¢2.6- 10,521 000.5€1L 111.£6 usyeyosuabal woug oL'ozie
188 188 uabejuy us|jauajeww| uoA Bunyeyosuy 008LLE
16'68- 6641~ 102 000.2 9/6.1 asempieH Bunyeyosuy 00°€LLE
196610 Jaweag ‘uaiuszinyos Jepuadsiassepn[ge ogt 960.7¢ 960.6S 000.52 G11.29 abnaziye4 ‘eyesan ‘usulyose| Bunyeyosuy 00°LLLE
2519 Lov.2- 6€G.1 000.% 0Ly uabunyejssnewney Bunyeyosuy 00°0LLE
oy 014 9l€ usuoneyiignd ‘usyoesyonig 00°20L€
2€0- L0~ 66S.7C1 000.521L 200211 [BlIajeWSYONEIqIaA ‘-sqalleg 00°L0LE
£0'6C 61€ 6Lyl 00L.1 919.1 [eldjewolng 00°00L€
96'82 (2174 2.9.6 00S.2 025.8 puemyneleuocsiad Jabuan 00'660€
8162 8162 ¥ZL Bunguemjeuosiad 00°160€
Bunpjigsnesbuiys
‘Jayleyoissyequy ‘Buniynjjeuosiad uabunpligienem [86°€9 8209 8/5.Gl 00S.6 LLLS s|euosiad sep Bunpjigeyepm pun -sny 00°060€
€c0c’L0'Le
Bunbipuaag - usbunisiajisuaipsneH Jnj ZdH ue Bunuyoaliap €S 08 vle €G2.9- 000.6- 09G.01- abeuyaqsbuniayoisianieizog usbunpelsionony 06'650€
uaBanseb puis Bunieydision-9 LY Jop uslweld 91a|€0'9¢ 8/€.2 816.8 009.9 %19 usbuniayoisioapjebbejuaxuesy ue abeneg-Ov 00°G50€
J4oyue uspanm Buniaydision-NgN Jop udlweld a1a|v€'9 Sly G16.L 00S.2 1278 usbuniayolsianiieyun ue sbeisg-oy 00°€G0€
UOI|JopJoLS JYOIU Jem
9 1)d 8lp ue Beyagsbuniaiueg apenebpng €20z 1Ny 10a|/8°€2- GG9.L€- G¥6.001 009.2€} 91..20) uasseysuoisuad ue abesieg-ov 00°2S0€
79'L €87.1 £88.16 007.06 918.26 uajsoysbuniemisA ‘My4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY 8beneg-ov 00°0S0€
£8'8- GZE.L- 9/9.€1 00051 Sl6.cl abenzusijiwe abj|mial 00°070€
€c0c’L0'Le
BunBipussg - usbunjsialisusipsney Iny ZdH ue BunuyoausA|gL 0g- 08S.£1 0Z¥.1€- 000.5%- 590.£5- sablqpn Bunyejsiexnony 66°010€
820.7- 820.7- £86.£- AI/O3 Bunyelsioxony ¥6°0L0€
889.1- 889.}- 166.81- JopjeBbejuasuesy Bunyesioony 26°0L0€
88G.€- 88G.£- 12€.8- Japlobbeyejun Bunpesiexony 16°0L0€
BunuyoaIequayoBRYOSIM Ssewab wnsuad [6G 1~ Chl./- /88..v) 000.G5} LyE9YL uspunjissjjiH auyoT €L'0L0€
69°0- 661..- 108.2€0.1 000.0%0.L 90.9€0.1 |euosJadsBunyiesisp auyo 0L°0L0€
GS'L €65.99 LELYPI.E 85.885.€ ¥6..2SL.¥ uayeyosuabal|inysg 0.12
0g’L €LL9Y 128.£59.€ ¥50.209.€ A4 BI4 4 uayyeyasuabal|inyos LT
uagebsneiys|y Bunxoaq Inz 1Y AN SPUOH SBp awyeuiug A Pov.b- ayolalaqiebpngleqolo Jap uabeyony sne uswyeuug 002681
VIW yoreieg
wj uebunpyliqielep / 8oyjoe.4ys] ue beseqsuojuey | #€°zZe L 897.92- 895.9%- 000.02- 9L2.2- opyefoidsbunpjoimusinyog ue ebgaaqsuojuey £9°429%
aynisinyosiewlid
Jne Bunjnyoseg “16s3u] aip 41y Besyaqsuojuey| L1 y) GCO v~ GZ8.LEE- 008.06¢- 801.68¢- bunjnyos enjeiBbejuy ny obeiyeqsuojuey L9°L29Y
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
usbunieynepg| €20z 196png / Bunuysay €202 €202 z20z
Bunuyoremay Bunuyoay 196png Bunuyoey yal|re3ap Bunuysaisbloyig ajeuonung

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




LS

ST/9

4HOL 01 MuIuyezinyos
/ 4HO1 0z Bunnasjeqsabe] ue abejwn susell|0g 0000}~ 000.0€" 000.02" 000.0€- puemne|euosIad Bunuyos.ia sussjul 00°016%
000.52- 00052 00052 Uoneiqan ul usbunisizueulpoA uswyeujus 01°€68%
00z.22" 00z.22" 002.22" uspuBWSL) usdpue uoA usbunbipeyosjug 16°219Y
yooy nz Jem 8salp <- zz0z BunzusiBqy Bunsoyny yeunieN|/0°0z¢- 209.6 209.9 000.£- Y0Z.£1- usbujjznaiy Od Jop usbunbipeyosjug 06219V
00S Ua]epIOx)UOY pun uojuey| UoA m::m_vwr_uwwcm_ 00'LLOY
[esyoemleuosiad abjojul sebluem a3eIN ||1£Z- 0051 00€.£9- 008.79- 008.79- AA usbunuyomjsusiqg Buninbiep 00'LLvY
aulaIa)\ 8SI9AIQ UdlBIN ayolebiusun
‘suizsjyoauneg joyuexpig ‘|obbioL Ngg BunzinN|(zg v- 00€.L 099.52- 096.92 092.52" (Buysiybuel) AA usyeyosusbar ssuizjaly pun -jyoed 00'0L7¥
g¢ Bamyoeg
'3 Bunquis\ uspeyostasseM ‘JHOL 8 19qiaJyds djleyuin L 0L09%~ 009" 96v.7L- uaBun.ayolsia uoA usbunyelsionony 10°092
GEY- SEY- 8€9.1- abeuyequia)3 /JepuQ usbunyelsionony 00'092
SS°0) bLLE- 119.2¢- 008.62" 0%0.£€- Joyaquepy uaiyngabzie|dsied €0'0veh
8zl 0%9- Orb.L- 008~ 045~ uaiynqgabyled uaiyngabsbunzinueg 20°0ver
X4 0sz.2 0S4~ 000.2- €715 usbunBajequeneq uaiyngabsbunzinueg 100t
61" 06} 018.6 000.04- GLB.£- uabunbajaqgjezuig uaiyngabsbunzinueg 00°0v2i
ajelabsyaqiy
|yezuy siseq - 1| djesjuaz Bunuyoana) abissewiviuy|¢. Z)- 16g- 6.9.2 0.0.£ ¥rL0L ifewwioul BunuyoaLdA aulsju| 0£°016€
4HOL 8¢ SIBIN ‘Bwisyiped usbulznaly
utaIa "t ‘(usbunjaiwis YeBiusiun) suteia abenied|so (421" (42044 000.£% 1627 Yoemzsglomiz auyo usuolesiuebiQ sjeaud ue abeljeg 00'9€9¢
000.000.} M3 9jeba ‘M3 sep spuod ul usbejuig 00'L1GE
£6°G- 9€9- #98.04 00S.4 4 #98.04 sluyossneH usbunqralyosqy abissewueld L9°00€€
LLgL- 95.22- p1G.L0L 000524 ¥1G.L0L AA Udljiqoyy usbunqiaiyosqy abissewueld 09°00€€
$0°LL- 260.£2- 80v.2LL 005.5€1 80v.2LL AA udlliqoy uabungiaiyosqy abissewueld 9°00€€
90°9- 665.£6- L05.628 000.£88 66L%9/ AA Usineqyoo usbungeyosqy ebissewueld 0t°00€€
90°9- 667.£5- 105.628 000.£88 6€L9L AA udneqyooH uabunqraiyasqy abissewueld ¥'00€€
1€°0- €G- Va2l 00S.%} Zv8.. AA dxonjspunig usbungralyosqy ebissewueld 00°00€€
1870 £5- Lyvvl 0051 T8l AA 32n3spunug uabungiaiyosqy abissewueld 0°00€€
88'G- 8lL- 288.1 000.2 4104 ussadg pun usjsoxasIy 00'0L€
L LY LeL 182.C 05S.1 uazZudZ|7-8.eM)og 00'€9L€E
G119 522" GLL 000.2 Gl uallIqo udjsoxsBunzinuag ‘usieIN 00'19L€
aidesay | yLOoJoWoydAsd - (DAL SNEH SJBIN MN (207291 GE8 GEE.) 005 Zre USJSONUR]RN Udyeyosuabal Jyoed pun ajaIN 0L°09L€
M SheH ajal|y ‘Bamaialy
ebiy Bunjseju3 Jny joyusplog BlIIA Uspa)yolwney e1eIN [6°2¢ 8hLS 21102 #2951 02951} usyeyosuabal Jyoed pun ejeIN 00°09L€
82zl 822.1 [4523 (81empieH) Jeyisjun-yiewoyu) 00°€SLE
|eyuin ] / US3JO AN SIMOS USUIYISEIN }Jeytajunalelon)
4HOL G HeIsoM Ziesi3aleysaun 4aqIauyos zs (88 v 08€9) 088.2S 005.9¢ 690.06 abnazyio M ‘ebnaziye ‘sjele ‘usulyose ‘ejeseddy jeyssun 00'LGLE
686" 896.1- 43 000.2 Bunyejssnewney jeysaun 00'0SL€
(Homye7)
BunisyoisisA “p Bunxospaeliel ‘4HOL 0/ llejuepeyos
o6|ojul uspoquajieyuin . Bunienaulz “1eqiBJYds 7S|19°02 8lzeyl 812.2€8 000.069 8.Y.685 9pNegen ‘UsINEqUOOH Jeyisiun 00'7¥LE
4HOL L - 6202 1Blope 8|jezied Bunisyeziedqy [eyees| |/ /2- 962./G- ¥0G.6v1 008.902 808.8.1 USOoN}SpunIo) Ue jeyJaun 00°0vLE
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
usbunieynepg| €20z 196png / Bunuysay €202 €202 z20z
Bunuyoremay Bunuyoay 196png Bunuyoey yal|re3ap Bunuysaisbloyig ajeuonung

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




89

ST/L

BunBejeqjezuig uslaIN 8SSelT / BulBIAA ue abeiyeg |ye- 008.9- 00Z.£L 000.02 GLB.E uauoesiueBiQ ajeaud ue abesjiag 00°9£9¢
vE- 0089~ 00z.cL 000.0Z SL6.E abuqn uabunjjejsuesaninyny + podg [-71%4
a|nyosJewd Jap usyayydljwney
USp Ul JnO-dWl | N} BNYISIEPUNYSS USJSOMBIN 00v.92- 00v.92- 00v.92- uabuliznaly apuiswabinyosiepuniag Bunbipeyosiug 162191
1£°06 60L.2- 162 000.€ 609.} 9PNEgen ‘UsINEqUIOH JleyJajun 00°¥PLE
vr8LL 1£2 yiod 002 [Xei4 uaBuniayoissaayolldyeH ‘usiweldsbuniaydlsionyoes 00vELE
- L- 6l 0z 6l Jopug usbunysiepsuslg 00°0£1€
Sl '9b- 26" 801 002 801 uayeyosuabar Bunbiosjug / lejay 02021
£6'8- G- oG 009 €61 uayeyosusbor JoSSEMQy / -JoSSem [4%0453
610 9 ¥60.€ 00L.€ 860.2 uayeyosuabal us)soxzieH LL0ZLE
€9°L- 8- 910.} 00L.} g8 uayeyosuabal wois 0L°0ZLE
zel L 1S 0s e usBuniayoisioapjebbejuayuesy ue abeneg-Ov 00°G50€
€€l- L= (54 0s (54 usBuniayoisialiejun ue sbesieg-ov 00°€50€
88°0- - 961 00S [4:14 ussseysuoisuad ue abeeg-ov 00250€
70 4 208 00S 681 usjsoysbunjiemiap ‘Mvd ‘A1V ‘03 ‘Al ‘AHY 8beneg-ov 00°0S0€
Bbouseg BunpemsneH |19y |68°0- £6- 1¥6S 0009 98LS [euosiadsBunyiemia auyo 01°0L0€
S6'7Z ¥9..2- yr8.€L- 080.11- £66.E1- asseJjsusIwydg Yeyosuabal no-swiL [ 21%4
0l 0se- 0S..2- 006.2- 0SL.}- BunBiuiaissniyog usbunyjelsiayony 00°092¢
L0°G) slee- Slege- 000.22- §18.2¢2- Bunjeiue usiyngaBsbunzinueg 00°0¥Z¥
Yl vl Cmmc__ijhv_ ®ww:_._®>wmc3‘_®_o‘_0n_ ayalyoesie | 00’'L8Le
- ozcez- 082 00 891 uasads pun usjsoxasioy 00°04L€
oLy oLy S/LL abnazyiap ‘@bnaziye ‘sjesss) ‘usulyosely ‘eeleddy yeyssiun 00°LGLE
0000}~ 000.}- 000.} Bunyejssnewney jleysaiun 00°051L€
UswiyeusseN N48 “PMul Jopugjebuaddail | v9 1¥5.€ 1¥0.6 00S.S 069.2 9PNEJeD ‘UBINEQUIOH Jleytajun 00'7PLE
001~ 0001~ 000.} uaMoNISpUNI9 U Jjeysajun 00°0¥LE
00€ 00€ 00€ usqebsny pun uienals 00°L€LE
G8'69 6.2 6.9 00 €99 usBuniayoisianyolldyeH ‘usiweldsbuniayoisienyoes 00'¥ELE
€92 L€~ €905 0025 €905 Japug usbunisiepsusig 00°0€LE
z9e- 18- 6l€ 00S 8¢ uayeyosuabar bunbiosius / lejav 02024
862 og- 0.6 000.} G26 ualeyosuabor Jassemay / -1assem [4%0453
(44" €62 €69.2 00v.2 zest uayeyosuabar wouns 0L°0ZLE
296" G8.L.E- %4 000.7 90L.¥ abnaziyed ‘ajeie9 ‘usulyose|y Bunyeyosuy 00°LLLE
abueyion anau £EEY €EEY (Bunyeyssnewney) ejetab- pun [pgouwoing 00°0LLE
(044 (044 usuoielignd ‘usyoesyonig 00°204€
16l 0cz. 0zz.2 00S.} 6222 [BUSJEWSYINBIGIDA ‘-SgBujeg 00°L0LE
8¢l 9¢- vl 0s L usBuniayoisiaiejun ue abesieg-ov 00°€50€
87'GL- SG1- S8 000.} 089 uajsoysbunyiemiap ‘M4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY 8benieg-ov 00°050€
8926 08.2 08LS 000.€ Shr.e USpUNSSYIH BUYO £1°0L0€
8LLE- G222 SiLYy 000.L 850.5 [euosiadsBunyemiap suyo 01°0L0€
(443 S8L GEE0L 055.6 928.€ ¥ol1qJapugung sneysabe [1%4
Bunyjemia / Bunjesaqinyog / 8HoH dbejwnjaIn dudll /G 0- SGL.L St.90€- 002.80€- S78.662- uajsoysbunzynuag ‘UsjaIN Jyded UOA BunuydaLIdA BuIBI| 00°026%
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
I I R uaiire}ep BunuyoausBlop3 sjeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




69

ST/8

Bunnasjagsabe | spuoysbBunpjigsny [e1oospuo ‘essinsaqiy (e 098 098.2 000.2 0..2 }0amzsqlami3 auyo usuonesiuebiQ ayeald ue abelieg 00°9£9¢
022G 0228 €126 usbuljznaly sysnpaAsBuniap.o aydljyoesie L 00°'18LE
0S°/8- 00S.€- 009 000. 000.b usbuniap.o4 jne usbunBiyoLagHUBa 00°08LE
GZ'L- 0S1- 05811 000.2L 6S1.0L ussadg pun us}soxesiay 00°0LLE
a1bJau3 "Pul 18gIaJYdS HOH UL)SONUSGEN |¥9 22~ S6E.£- G09.LL 000G} 2.0l usjsoyuagaN 8N 0L°09LE
apurewabyoiry
"UleM dd J19xJeqisusippunio 1aglaiyos HoH sleIN|28’L 00¢Z.1 002.29 000.99 002.29 uayeyosuabal ajeIN 00°09L€
00L- 000.}- 000.L (sJempaeH) ipewno| JeysLun 00°€SLE
1222l 119 LUl 009 djese9 ‘ejeseddy jeysaun 00°'LSLE
00°001- 000.2- 000.2 [4%" Bunyejssnewney jeysaun 00°0SLE
‘wab Bunpjpwuy auluQ <- m_..iwm.mnﬂc,\.mhmbtom (YR 21 8225 8228 000.£ 0¥8.2 (uaayngabsbuniepn pun -zuazi) puemnesbunznN-siew.op| 00°€ELE
00L- 000.G- 0008 8.vE uspadxayoe ‘Jojesag sulRjxa 8JeJouoH ablan 08'2¢ELE
116~ 285~ 8Ly.S 000.9 182.v Jepuq usbunjsigpsualq 00°0€LE
ouopueisHoH azje|ds)agly-0d Bunienauig ebissewueld(ge g- €00.}- 166,01 000.2k asempieH Bunyeyosuy 00€LLE
[4: N7 £/8.2- 2L 000. 10€.€ abnaziye ‘ejese9 ‘usulyosepy Bunyeyosuy 00'LLLE
ayosiuassny
- }§eyosaq 2z0z sydlaq apinm sJel|iqojA Sap 18 L ul3|8'29- 8.€.92- 22951 000.2 16€.G€E usbunyejssnewney Bunyeyosuy 000LLE
8l- 006- 00L& 0008 619.€ puemyneuatepn pun -leusjely Jabuagn 00'60LE
opuajiaquep uassabeniy [1e}puesaquyoT JobIydId-AHY [12'€2 909.} L- 909.19- 000.0G- €10.L1- Joyoqueyy usssabeppy usbunyelsionony 06'G0LE
usjuelsyer usbuniequisiop ssewab|osz)- ¥399.0%- 9VE.6.2 000.02€ 2.0.¥62 JueJjalpwal usssabeniy 10'60L€
ollgidpugyung Hoyuauad "Hul|zs o V34 ¥0l.¥C 000.0C 968.61 [dpIwsusgaT] 00'60LE
L'l 8.v.C 8/v 91 000.7} 18291 |eusjew|siseq / [eldjewolng 00°00LE
£2/11 gejsde zjesulg - pung uaqebqy INZ ‘Bejwes] ‘exoy|/8€9- 1856~ 6Lv.S 000G} 199.¥1 puemjnejeuostad Jabuan 00°'660€
6871 88%.L 88Y.C 000} 1S€L Bunqgiamjeuosiod 00°160€
ydoyosabsne jyoiu Juabuiuoy [ £9°Z- ¥€G.8- 9.l 000.02 GLLE S|euosiad sap Bunpjigayopm pun -sny 00°060€
26°19 jashd jad%4% 00S.2 6189 uabun.ayoisianpiabbejuayuely ue abeeg-ov 00°'G50€
1,81 968G.1 960.01 00S.8 90€.6 usbuniayoisien|ejun ue abeniag-ov 00°€50€
€L'e 908.2- 61621 000.2€L 190211 uasseysuolsuad ue abeniag-ov 00250€
18 192.9 192€LL 000.801 199.£01 us}soysBunyemian My ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY abeseg-ov 00°0S0€
26°LL- 88/.1- Zleel 000G} 0S6.71 00°0¥0€
0ve- 0¥e- AI/O3 Bunyejsiaxony ¥6°0L0€
95°98- LLELL 689.2- 00002- ZLsle- Yeyossepniy O3 Bunyelsiexony £6°0L0€
ge'gle /16.01- 21651- 000S- L¥€.2G- JapjabBejusyuesy Bunyejsiexnony 26°0L0€
1v'€6- /9% 9ze- 000S- 006.82- Japjabbeyejun Bunyeysioyony 16°'01L0€
Bunnalagsabe| Bunye
ALS <- Bunya ayosibobeped Bunuynjuiguabunysjuaddnio
ejsue uabunyisjopuels nau <- aUopue)s uonesiuebioay |/y'9 £0S.€8 €0S.£LE.L 000.062.1 G6S.262.1 |euosiadsBunyiemisp auyo 0L'0L0¢
4epag yoeu af Jauyojuspunis|z/ 6- 666.9- 100.G9 000.22 £82.2L yosysBepiy Bunpjoseg 00°0L0€
[ LL€.6- SLE8LS L..2S Sv.20S Bunnasagsabe) apuazugbiainysg 0812
4 LLE6" SLESILS 9YL.L2S Shv.20S BunnaJjagsabe) apuazuebia|nysg 812
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
e e e [ [ yalie}ap Bunuyoausblou3 ajeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




09

St/6

000.1 000.} 000.t- uaBunuap.od jne usbunBiyouaguam 00°08L€E
88'LL- 18L.1L- 6LZEL 00051 16891 uasads pun usjsoxasiey 00°0LL€
Josaidoy | e G vELL Y€9.€ 00S.2 vEZY ual|igojy usjsoxsbunzinueg ‘usiaI 00°191L€
2] 1SL Ll uabejuy sjjeLajeww] Jeysaiun 00°851L€
uauoejddeyoe poddns|(18'61 765 ¥6S.€ 000.€ 1£2.2 (81eMpIEH) JEYISIUN-YjBULIOM]| 00°€SLE
905" 905- 61 000.} 444 abnazyie ‘ebnsziye ‘sjese9 ‘usuiyose| ‘ejeleddy jjeyisiun 00°1SLE
8L'L- - ySS.ve 000.52 710.12 puemjnesBunzINN-iewIo| 00°€ELE
ssnjyosequapigyag "wab go/0607 senau JselD “Mul|9°0Z 8zl 8zl 000.02 6£2.8) uspadxayoe4 ‘Jojelag aulsjxe aJelouoH abuan 08Z€LE
uoyeje L ‘usjsoysbunqgieseg @ 1Hod|98°z¢- 982.€- v1L9 000.0} 120.L Japuq usbunysiepsuelg 00°0£1€
uagoyosiaA juswabeuewuajuawnyoq
‘Jz3es96WN Buntenniey p Bunssepeyez snoeqy [z L¢- 0951~ 0v292 000.2% [4d%4 uabejuy usjjeLReWWI UOA Bunyeyosuy 008LLE
50'98- [ 205 9sz.} 000.6 1G€.S asempieH Bunyeyosuy 00°€LLE
8619 0£6- 0.5 00S.} €8 abnaziyed ‘ajeson ‘usulyose|y Bunyeyosuy 00°LLLE
9£°€6- 198.1- el 000.2 usBunyejssnewney Bunyeyosuy 00041
0607 wenau jiw usyoesyonid |z 09 Z10.£ 2108 000.S 508.9 usuopeylignd ‘usyoesyonig 00°204€
25 LL- 9/G1L- vey.L 000.6 £19.8 [eudjeWwoINg 00°004€
181 902 90Z.51 00S.L 209.L1 puemjne|euosiad Jobuan 00°660€
00'¥6- 088.1- (4} 000.2 1.z Bunqgiomjeuostod 00°160€
152h- Lgey- 67.LS 000.01 v15.6 S|euOsIad S8p Bunpigialiam pun -sny 00°060€
szey 106.1 10v.9 00S.¥ 796.€ uabuniayoisianpjebbejuaxuesy ue abeneg-ov 00°650€
90'G 892 896.5 00€.S 961§ uabuniayoisiaiejun ue abesieg-ov 00°€50€
86°Z £10.2- 186,51 000.82 G/2.69 uasseysuoisuad ue abesieg-ov 00°250€
99z 129. 129.29 000.19 rr.95 uajsoysBunyiemiap ‘M4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY 8beneg-ov 00°050€
109 144 G2yl 000.L 1€L9 abenzuayjiwe abimiauy 00°0%0€
£gee- eee- Jopjebbeyiejun Bunyessiexony 16°010€
juazoidua)|e)s
0g+ Punssepisspuejsyoeidg aynyy uoieiopus|igis Bunyoys3fL . g 1168 1ISELL 000.529 £9/.559 |euosiadsBunyiemisp auyo 04°010€
S9') 96% 96¥.0€ 000.0€ 9Sv.vC Jyagueuspioyag uabunbipeyosiug 10°000€
oLLL- 26G.6- 8vv.ry 000.0S 296.9€ JapjeBsbunzyis pun -Be | usBunbipeyosiug 00°000€
8¢'L- LLESLL- 629..Y.} 076.296} €16.12€.1 Bunjjemian- pun apigyaqinyos 0612
65°G- 2hz.8st- 890.169.2 01€.258.2 L9E7LS.2 aInyas ayasuozebiiqo abuan 612
a|nyosJiewld
Jap asnedjneuyosiap |1vjuesbunnaseg abejun oov.2- 0ov.2- puemjnejeuosiad Bunuyoaiia auley| 000161
HaIxapul<- 4HO L 006
siseg ‘xew - Bunequiesansbunisie ssewab jpels Beseg|e9 g 19812 261.608- 6SE.L€8- 106.069- uabuijznasy Jpejs Jop Besjieg 06°2€9%
00S- Beaps sebuan 00°06EY
olqiepueyun4
Jabe|ualiag ‘Ml BIMOS HoYuaL UsWwYeuUls |6Y'+9 She.ze- G228 000.05- 962.59- Hoyualad abeuyequisy3 50°092¢
Bunnaijegsabe | uswyeuuis ¢/ 0- 9lb.L ¥25.210.1- 000.020.}- G91.966" obesaquisy3 00°092¢
Bbouseg ‘Bomyoeg ‘|ejoeg SHOPUB)S USISONIRIN IIBIUY | 29°0~ GSL.L- 52,092 000.292 S¥2.092 usjsoysbunzinueg ‘usiaI ‘Jyoed UOA BunuyosLaA BuIRl| 00°026€
ajesabsyaqiy
lyezuy siseq - 1| 8jenuaz Bunuyoasp abisseweuy |/ 2L 986- 6107 S09.7 G65.8 Ajeunoju] Bunuyds.IdA susR| 0£°016€
jsuaipsne / Bunjiemisp [1Bjuy 000.0% 000.0% 000.0% puemjne|euos.ad BunuyosLdA ausa| 00°016€
% Besjag Besjag Besjog Besjog uouny N
I I R uaiire}ep BunuyoausBlop3 sjeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




L9

ST/0T

16°21 9% BunuyosLBA <- %0| Wn uoiejopudlid 1S bunyoy.3 (6t 2 11621 11G6.1 000.91 661.591 JeuostadsBunyiemiap auyg 01°0L0€
zLe- 290..- £81.61T S¥2.922 612,802 J1aque|e1zog ayosiinyog (4174
L1~ L~ 1- JapuQ usbunyelsiexony 00°0921
ajelsabsyaquy
Iyezuy siseq - 1| djesjusaz Bunuyoaua) abissewiviuy |/ z)- 28.- 855 0rL.9 699.6 Aifewoyul BunuyosLaA aulsju| 0£'016€
08- 008- 002 000.1 8.2 ussadg pun usjsoxasioy 00'0LE
0zv.l Buisea] senesado ny usjey 00291
€51 €51 (81empieH) Jeyssjun-yiewoqu| 00'€SLE
09S 0SS cmtmaxm:omu_ .‘_wum‘_mm BUJIS)Xd 8JelouoH mm_._nD 08¢zeLe
9.6 86" 206 000.1 206 JopuQ usbunjsigpsualqg 00°0€LE
rh8lL- ¥81- 918 0001 196 asempieH Bunyeyosuy 00°€lLLE
00}~ 000.2- 0002 usbunyejssnewney Bunyeyosuy 00°0LLE
el GS usuonexIgngd ‘usyoesyoniq 00'20L€
0zl ozl |eusjewoing 00°00L€
[4443 9v9 9+9.2 000.2 0vS.2 puemynejeuosiad Jobuan 00'660€
am
'siad BungaIyosIaA / SOjus)SON AY djogqabuesBunpiiqielan |00°00L- 000.6 000.6 70,6 S|euostad sep Bunpjiqiajio i pun -sny 00°060€
9.6 9zr.e 929.9 002.% 8,8 uabuniayoisionpjabibejuasuesy ue sbesieg-ov 00'650€
88y 444 728 000.5 990.5 usbuniayolsianlieyun ue abeieg-oy 00'€50€
UOll489pJopa JyoIu Jem
9 .1Md aIp ue Beyagsbuniaiueg spaebpnqg £20z 4Ny 12A|05°ZL- 25l 1 8v2.28 000.76 860.8. ussseysuoisuad ue abeseg-ov 00'250€
rhe- 00}.2- 006.85 000.19 €855 usjsoysbunyiemisA ‘Mv4 ‘ATY ‘03 ‘Al ‘AHY 8besieg-ov 00°050€
6062 ¥50€ ¥SS.El 005.0} ¥55.6 abejnzualjiwe abimia.y 00°0+0€
112¢- 1/2¢- Al/O3 Bunyejsiaxony ¥6°01L0€
110.8- 140.£- 0l6.bL- Japjebbeyejun Bunyesiexony 16°010€
zL6 2511 2.8.0E) 000641 £51.021 Bunyig|nyog jeueleeg Buyo] 11°01L0€
uayolBabsne juesabsul puls JelelaIyes-1s pun 1S suyot|ye g- 068.£)- 0L 1.209 000.1.29 16LEYS Jeuos.tadsBunjiemiap suyg 01°010€
00°¢- 121.82- ¥12.806 078.9€6 G.11.628 Bunyie|Inyog L6LT
mc::mbmnwmmm._. ue c®~w0xwmc::m§m> wmm_F_D auJau| 000.02- 000.02- 000.02- pueminejeuosiad m:::_._omtm> aulau| 000lLey
Janajsus|iand co_m_>ohamm:Nmm_ ZvolLe- cLE9- [of B ot ol 000.£ 002.c- uspuliswas) aispue mmb_mncmquv_mmEE_m\S\_w> g6°CLov
GL'GL- 122 €12.)- 00G1- £1€.1- usbuljznaiy Od Jop usbunbipeyosjug 062191
252 252 816~ abeuyequis)3 /Jepg usbunyelsiexony 00°0921
a)elabsyagly
Iyezuy siseq - 1| djesjusz Bunuyoana) abissew|iviuy |/ z)- 28.- 855 orL.9 GLL9L Aifewwoul BunuyoaLdA dulsju| 0£'016€
SOLA Beneg|z6°L- 0€0.1- 12611 000.£} z6v.Cl Yoamzsglamig suyo usuolesiuebiQ sjeaud ue sbelyeg 00'9€9€
Jauyoa.abqe uojuey) EIA BP ‘}|ejjud ulanajsuajend
/ Usuosiad “Inl uswyeuulaiana)g Jne [Ivjuy ‘UsuosIad
“Jeu UsWYeUUIBIBNa)S Jne %G/ | JPeIS uoisiroidsbnzeg|cy | g- £19.66~ 12£.59¢ 000.59¢ 12..86€ usjsoysbnzagiens}g uspulewas ue Bunbipeyosyus 0£219¢
usqoyosisn mt:tmxowmngm\imm, 00°00}- 000.GL- 000.G1 AN 8iempieH yiew.aoju| :mmtzﬂmxxowﬂ\ mm\wwwstm\& 29°00€€
00°00L- 000.51- 000.5) AA udljiqojy uabunqiaiyosqy abissewueld 9°00€€
0Ev.l 0gy.L uabuljznaly sjsnieAsBUNIBPIO BYdIYOESIe | 00'18L€
% Besjag Besjag Besjog Besjog uouny N
e oot oh Ul IR LI (. yaijjiejop Bunuysaisblop3 ejeuonyuny

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




29

ST/T1

Gl'8Yy vl 1444 00€ €L (uauyngeBsBunuepy pun -zuaziq) puemnesbunzinN-sieLuou| 00°€ELE

69 alempleH mr_:tm_._owc( oogLLe

001L- 002.1- 00Z) uabunyejssnewney Bunyeyosuy 000LLE

uabunyie|inyog Jap 106pnqieqolo |1 L s- 0€V.9- 0209 00S.CL /9L, Uajyosyaz “Injesajiyoed ‘Jayong 00°€0LE

9/°S0L 625 620.1 00§ 089 |elisjewloing 00°00LE

001L- 0G- 0§ 1% uabuniayoisianpebbejuaue.y ue abeiieg-oy 00°'S50€

G661~ 0G- 0S 00l 61 uabuniayolisialiejun ue sbeseg-oy 00°€S0€

Gl Ly YA44 00¥% 26€ uasseysuolsuad ue abesieg-ov 00°2S0€

28°ClL- €0L- 169 008 S6. uajsoysbuniemisA ‘My4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY 8beseg-ov 00°0S0€

€0l 00°070€

81}~ 8- 288.6 000.01 0,16 Yayjoliqig Bunpjosag 78'020€

8G6°G- G2E9- 09690} S8Z.ELL 9€€.96 J3yjol|qiqinyds V612

004 uasadg pun usjsoxasiey 00°04L€

£2/21-€2/60 UspebiapuiiinieN apodsueeINyoS (85 8- Slld- G881 1 000.€1 119.¥ Jeyug usbunysiapsuaig 00°0€LE

¥ uabuniayolsian|ejun ue abeseg-oy 00°€50€

444 us}soysbunyemidan ‘Myd4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY 8beieg-oy 00°050€

£€0.£ |euos.adsBunjiemiap suyo 01°0L0€

8G6°8- Shld- 68811 000.€} 859.8 Hodsueipa|nyog €612

a|nyosJiepunyag Bunjesaqnyog Bunzymsiajun Bunuyosliap 00021~ 000.2L- a[nyosiewlld Ue ajnyoslepunyas Jap usbunbipeyosjug 16219

Bun.equiesansBbunsia "wab peys Beaeg 000.02- 000.02- 000.02- ajyusiiwe usbuyznay 1pers Bunbipeyosiug 0619y

1G- uapuIBWIAY) UaJIspue UOA Japlebinyos oL'zZLov

- - JepuQ usbunpelsienony 00°'09¢v

a|nyasiewlld mcsumy_wn_jcow 1Py wmm_F_Ew_S_ auJau| 009.6 009.6 009.6 Cwumcv_wm::ﬁscmm .cwum__\/_ .Eomn_ UOA mc::comt®> aulau| 00°026¢€
ajelabsyagly

Iyezuy siseq - 1| 8jesjusz Bunuyoaua) abissew|iviuy |/ zL- S61- 0ovE.L GEG.L 6712 Aijewogul BunuyoaLaA sulsju| 0£°016€

L 'v6- LLv- 0€ 005 691 ussadg pun usjsoxasiey 00°0ZL€

0sZ (aemp.eH) JjeyJeiun-yiew o] 00°€5L€

001~ 00S1- 00G.1 uspiadxayoe ‘Jejeiag sulsixe alelouoy sbugn 08'zeLe

6€'6C- Lyl- £G€ 005 1443 Jepug usbunjsiepsuaig 00°0€LE

00°00}4- 009- 009 asempieH Bunyeyosuy 00°€LLE

¥.'€8 1£8 1€8.1 000.1 41} [elgjewodng 00°00L€

25 L- €T L1y 00S.1 8.1 puemyne|euosiad Jabuan 00'660€

14 05~ 969 00¢.1 00l S|euosIad sep Bunpjigayepm pun -sny 00°060€

1921 90/ 919.1 0l6 2c6 uabun.ayoisionpiabbejusyuely ue sbeseg-ov 00'GS0€

16'SL 261 Z6€E.1 00¢.1 8.¢.1 usbuniayolsion|ejun ue abenieg-ov 00°'€S0€

[443 119 11961 00061 ¢GS..L ussseysuoisuad ue abesieg-ov 00°¢S0€

160 [4:1% G851 004Gl 268.€1 us}soysbunyemidaA My ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY 8beieg-oy 00°'050€

66°LC- 686~ L1G.E 00S.¥ 99L.¥ abe|nzusijiwe sjeuojuey 00°'0¥0€

ore JapjeBbejuasuesy Bunyeisioxony 26°0L0€

peys Buniequialaasbunysie <- ajiyualjiwe jdezuoy 6L gz- 8€9.5- 29E.vL 000.02 769.01 ajjlyusljiwe auyo ZL'0L0€

% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N

I I R uaiire}ep BunuyoausBlop3 sjeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid



€9

ST/T1

¥¥G.L- ¥¥G.- 822.18" JapjebBejusyuesy Bunyelsiexony 26°01L0€
6.2- 6.2- Lzh- Japjabbeyejun Bunyeysieyony 16°01L0€
188.7- JeuostedsBunjiemiap auyg 01°0L0¢

uapJam Jzjosaq
11900ZI9A)19Z }S19 SJUUOY UNjZIB-/JZJBUYEZINYOS ZUBYEA|E] 9~ 6.7.0%- 125619 000.099 £5v.269 MIUIHUYEZINYOS [BUOSIad Bunpjosag 00'010€
1T 6v- 9E.vT 160.52- GSP.6b- ¥€1.65- Hluipjuyezinyog LEEy
:mv:_oEomhmn:umZ |lejagsneT] usuoljusAIsiu| mc:ccootm> 2292 28¢.1- 288.1- 00G- €6.L.1- uspuiswag) usispue UoA Emm::m_uwr_uwwcm_ 16219
v'ze- 2z 8/ 00} 19 ussadg pun usjsoxesiey 0001
11e|nyYog dyonsILNuaYieY (9t 9z- 262.5" 80LL 000.02 €151 yexbie ] Joyoljziereaud aiesouoH 00°9€LE
cm__>?_®mm._. 9SA 19p ||ejagsneT] “A}S JelouoH €GlL €G1 cmtmaxm_\_oau .._Qm‘_mm_ Bula)X8 8JelOouoH mm_‘_nD 08'celLe
axayjodeinyag|zs-zl- 9/¢- 729.2 000.£ 156.2 [BUSJEIN SBYISIUIZIPB 00'90L€
128" i 9 0S 9 uabuniayoisianlieyun ue abeieg-ov 00'€50€
SE'0F 18 182 002 19¢ uajsoysBunyiemIsA ‘Mvd ‘ATY ‘03 ‘Al ‘AHY 8besieg-ov 00°050€
||eJogsne usuojuaAIBluU| |£0°82 19G 19G.2 000.2 GE8.L (81nyog) [eUOsIadSBUN}eMIBA BUyoT] 01°010€
£v'6Z- 12€.9- 625.81 058,72 11921 jsuaipsyiaypunsabinyog 0ceP
£€°€L- ¥10.81 196.9- 509.72- €257~ jsuaipsjiaypunsabinyog £EY
£€'¢L- v0.81 196.9- 509.72- €257~ uonuaAe.dsjiaypunsag 134
£€°€L- ¥0.81 195.9- 509.72- £2G.Lb- LIFHANNS3D {4

ajesabsyaqiy
|yezuy siseq - uabunjielqy ue Bunuyoaua) abissewiviuy ¢/ Z)- 66561 196.£€1- 00G.£G1- 9ev.20L- Aifewwoul BunuyoadA aulsju| 0£0L61
1610448 JyoIu Yyoou BunyoyIausIsoy G9E SO0 [£0°29- 9l.lL- ¥20.L 005.8} UsZUdZ|7-8.EMYOg 00°€9L€
z5°eL 912 28 000.£ £65.2 (81empieH) Jeyisjun-yiewoqu) 00°€SLE
¥.G.1 v/G.1 mm:va_L®>> .wm:mNEmn_ ,mum\_wo .:wc_r_owm_\/_ .EENQ&( Jjeytaun 00°LGLE
UB}SOMNJRUIBIU| |£6°6 )~ 199.6- €eL L 00v.8} 1168 (uaayngebsBunpen pun -zuazlq) puemnesbunzynN-}ewoju| 00°€ELE
19') 544 L¥9.7) 00v.7} 1262 uspadxayoe ‘Jejesaq sulajxd 8JeJouoH ablgn 08'ZELE
usjsoxaIuoRle L [80°G- 99¢- 7£8.9 00Z.. £09.2 JepuQ usbunjsiapsualq 00°0ELE
88'98- Z80.£1- 896.1 0005} G8eSt a1empieH Bunyeyosuy 00°€LLE
(2174 (374 69 wm:mN;_r_m“_ ,muw\_wo .:wc_r_owm_\/_ m::tm:uwc( 0o0'LLLE
851 851 18 puemynejeuosiad Jeblgn 00'660€
00}~ 009- 009 S|euostad sap Bunpijiqieio \\ pun -sny 00°060€
1£°08 182 1£9 0S¢ 9ze usbuniayoisienpjebbejuaxuely ue abeseg-ov 00'650€
(W4 60} 605 00% 6EY uabuniayoisien|ejun ue abeniag-ov 00°€50€
8.8 125 1259 0009 S9.5 ussseysuoisuad ue abeseg-ov 00'250€
202t 109 1095 0005 20, usjsoysbuniiemisA ‘Mvd ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY ebesieg-ov 00°050€
281" 0g- 029.1 059.1 029.1 abejnzual|iwe abijmie.y 00°0+0€
Bunzjnisieiun Inz uoiejopua|iels Bunyoyi3 4o (y9 -zt G96.. G96.0L 000.£9 996.65 JeuostadsBunyiemiap auyg 01°0L0€
0 0 0 0 0 y1eusioyu] S612
B6niqueyong Besjleg we anyostepunias [1Bluy (0L 008- 000.85- 002.2G" 00Z.1G- 8jnyos.euwlld ue ajnyasiepunyag Jap usbunbipeyosjug 162L9Y
€L2L- G6L- 0rEL GeSl ebeuyequie)3 /Jepg usbunyelsiexony 00°0921
Bejyosnzsbuniena ] “pjui Besyeg|op | 000.2 000.5¥7L 000.£¥1 000.821 Bbn.gueyong Bunyyg ue abeljeg 00'9€9¢
00}~ 00}- 00} 0ve (21eMpIEH) JeyJajun-yewo| 00°€SLE
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
e oot oh Ul IR LI (. yaijjiejop Bunuysaisblop3 ejeuonyuny

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




9

ST/€T

98°¢- S€1..66 886.£98.¥2- €¢..098.52- 001.82€.52- uianalg 0L6
98°¢- GEL.L66 886.£98.42- €2..098.52- 001.82€.52- uianajg 16
99'%- 1667511 20€..29.£2- €62.28L2- 08v.¥.9.£2- NY3N3LS ANN NIZNVNIJ 6
usbun|pueyaqjew.oN Buniaisuioud
‘21JUOPOYLI0IBBIY Yolalog Wi uswiyeuur Jobiusm|6G 6- L.e2¢€l 629..¥2.1- 000.08€.1- 963.G62.1- abeuyaquisyg /Jop1Q usbunyelsiayony 00092
009.9¢ 009.9¢ 000.0€ usjsoysbunzynuag ‘usjal ‘Jyoed UOA BunuyosLsA Sula| 00°026€
ajesabsyaqiy
|yezuy siseq - || sjesusz Bunuyoa.is abissew|ipluy |€/gL- 986- 6107 S09.v G6S.8 Mijeuniou| BunuyosiidA susu| 0€°0L6€
Bunyemia, abejwnualsoy) abiIvuy 000.0} 000.0} 000.0} puemjnejeuosiad Bunuyosiia  auiaiu| 00°01L6€
26°02- 80G.LL- £6V.EV 000.6G 0SE.£Y usbunyons.ejunuayioy abeuyeg 0°2€9€
€169~ §69.0C- S0EPL 000.5€ 69811 juspobi3 aipedoyolaely abeljeg £0°289€
€€°0- 00¢- 00468 000.06 8¥9.61 MZS usysoysbunipueyaquyez ue abesjieg 00°2£9€
9.°2¢ 060.}- 00L€ 06.+% 0¥6.L Yoamzsglamig suyo usuolesiuebiQ sjeaud ue abeljiag 00'9€9¢
24 123 LEG.YL 00S.v L LEGHL AA ualjiqoyy usbunqialyosqy obissewueld 09°00€€
74 1€ LES. VL 00S.¥L LES.¥L AA udlliqoy uabungqiaiyosqy abissewueld 9°00€€
92’28 891.C 897G 000.€ 86¢.7- uabuiznaly ajsneAsBuniapIo ayolyoesie | 00°'18L€E
8.'€¢C- 8€¢- 29/ 000. L 6611 uasadg pun usjsoxasiey 00°0LL€
¥'ge- Se- S9 00} S9 uallIqo usjsoxsBunzinueg ‘usjeIN 00°'19L€
00°001- 00g- 009 696 (81empieH) Jeysajun-yiewoqu| 00°€SLE
9}eJ99 USYOsIUIZIpSW Ue Ud)iaqeadineg |y L. V€9.v 7€9.01 000.9 SEV.6 abnazyio M ‘abnaziye ‘sjele ‘usulyose ‘ejeseddy jeytsiun 00°'LSLE
uabunsig|pwalq ue puemyny Jasabulab
UYo.npep ‘USWYEUSSE|N SYOSIUOPOYHOIRJaIY JoBIUBM[GL 2L~ 986.02- Plv.66 000.0Z1 yserllL yoxBie | Jayolzigyenid s1elouoH 009€LE
85'¢ o574 0cv.Cl 000.2L 96,01 (uauyngaBsBunuep pun -zuaziq) puemnesbunzinN-sieLuop| 00°€ELe
NIUIUYEZINYDS jnesa jepuewsbuniesag|ez ey 949.8 9$9.82 000.02 uapadxayoe ‘Iejeiag auisixe aieouoH abuqn 08°'zeLe
69'S {454 299.2 0S¢.. y6v.LL JapuQ usbunysiepsualqg 00°0€LE
809/~ 08.€- 961L.L 000G SjuawNnJisu| pun )9 aydsiuizipaw Bunyeyosuy 009LLE
00L- 000.2- 000.2 8.9 asempieH Bunyeyosuy 00€LLE
00L- 000.2- 000.2 169.L uabunyejssnewney Bunyeyosuy 000LLE
96'8- 62G.2- 1Ly 9L 000.78 Slv.08 [eLIJe|\ S8YISIUIZIPBIA 00'90L€
62'C.- 19¢- 6El 00S [2°14 uaylyasyez ‘Injeayyoe 00°€0LE
LY LY usuoieylignd ‘usyoesxonig 0020LE
Ly'lZ Zv9 Zr9.€ 000.£ 1€9.€ [BlI9JBWSYINE.IQIaA ‘-Sqal]ed 00°'L0LE
¥S0vL 801.2 809.€ 00S.L 4524 leusjewolng 00°00LE
86 ¥~ 6VE.L- 169.L 000.£ Geq.L puemjnejeuosiad Jobuan 00°'660€
G'zs 4] G2a.l 000} 3443 Bungiomjeuosiad 00°160€
€28~ 868.8- 20L.8 000.2} 99091 S|euosiad sep Bunpjigayepm pun -sny 00°060€
11°9¢ Lyl LyyS 000. 099.€ usbun.ayoisianpjabbejusyuely ue abeeg-ov 00°'G50€
G8'S 144 v 002.v LS.y usBuniayoisien|ejun ue abesieg-ov 00°€50€
GZ'LL- €06.1L- 160.2G 000.69 160.69 uasseysuolsuad ue abenieg-ov 00250€
20'8- 0EE.¥- 0,9.6% 000.+G 168.2G us}soysBunyemian ‘Myd4 ‘ATV ‘03 ‘Al ‘AHY abeaeg-oy 00°0S0€
ZL'0- Zl- 886.6 000.01 881.6 abejnzusijiwe abi|ima.ly 00°0+0€
L0z.ce- yeyossepniy O3 Bunyelsiexony £6°0L0€
% Beisjeg Beneg Besneg Besneg uonyung N
e e e [ [ yalie}ap Bunuyoausblou3 ajeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




99

ST/¥1

25°89- G9G.SP- 6€6.02 00599 344134 uasuiz 196
24 2%4 820.881- 866.952- 046.89- Cly.96" Bunjjemiaauap|nyas pun -suabouriap 96
uabuizna.y
uienajsuuImebyomispuni9 usp 1eq uswiyeuuls o1ayoy | 80°zz ¥90.862 ¥90.8v9.1- 000.05€.}- 1€G.0G}.L- uabulznaly| uianajsuuimebyonispunio 00°'L09y
80°¢C 790,862 790.8%9:1- 000.0G€:L- LEG.0GLL- uJanajg Jajeuojuey Beiyu3 we |BUY 0°L09%
80°¢C 790,862 790.879:1- 000.0S€.1- L€G.0G1 L Janajsuuimabyonispunio 0056
8022 190.862- 90.8V9:1- 000.0G€:}- 1€G6.0G1- Janajsuuimabyonispunio 056
80°2C 1790.862- 90.8V9:1- 000.0G€:}- 1€G.0GL}- abLqn ‘sj1ojuesbesyig G6
8892 659.699 6GG.65L.€ 000.005.C 9/8.029.C yole|bsnezueul usjeuojuey ue beljreqapuiewon LG°L29€
8€°92 6G5.659 6GG.6G1.€ 000.005.2 9/8:129.2 uojue)| Ue dpUIBWIAS UOA yold|Bsnezueuly Jsjeuojueysauu| G'129¢
jap|nyosab
yola|Bsnezueul ‘juey uap ue Beiyiag Ja19yoy [8s 9z 655.659 65G.6G1.€ 000.00S.2 9/8.129.2 yoia|bsneusjse] pun -zueuly 00€6
8€°9¢2 655.659 655.6G1.€ 000.00S.2 9.8:119.2 yoia|bsneusjser] pun -zueuly 0€6
8€°9C 6G5.659 655651 € 000.00S.2 978:129.2 yois|Bsneuajse] pun -zueuly €6
Gl Gl 2l Jalaynij usuos.Iad ayosysLnl uasneysiajeg uIsnajSulIMes LL'OLOF
N4 066G~ G16.20G- 92t 8¥E- GGG HLL- aduer Jo1oyn.y usuosIad ayosysunl usbuiiznaiy LienajsuLIMeD 0L oLor
LL'SY Slv.6G1- 006.20S- 92v.8v€- GSSvLL- ayer JaIdyniy usuosIdd ayasnysunl usenajsuuimen L'0Lov
¥6- 6- »6- ayefsbunuyosy usuosiad ayosisunl usasneysiajeg UIoNd}SUUIMSL) L00LOY
29'6- v9E.122 9¥9.8£0.2- 000.00€.2- v1$.9€6.2- Jyelsbunuiyosy uauosiod syosysunl usbulznaiy uienajSUUIMe9 00°0L0¥
29°6- 092122 01..820.2- 000.00€.2- 806.9€5.2- Jyelsbunuyoay uauosiad ayosnsunl uienajsuuimen 0°0L0V
8G1- uauosIad ayolNjeu uasneysiajeq UIanajsus|iand 10°200¥%
98'yE- v21.82/ 628.19€.1- £55.060.2- 9€8.20€.2- usuosJIad ayallnieu uabulznaly| uienaisus|iand 002001
uabunbejueia) [9SY2aMWBISAS <- SUojuBY Sep Sudjies
uenajsusjjand uoA usbuniep.iojuly / usbunbejueisop
uap 18q sepuesyony sep punibjne usbunyimsny | 98 - VCL.l.8C. 628.L9E. - £66.060.2- v766.20€.2- uauos.1dd ayaljinjeu uianajsusipand 0°200¥
89/.1- 89/.1- 099.2- alyer Jajayniy uauoSIad aydlLnNeu ussneysiojeq Uianajssusbouiop LL'LOO¥
LELL- ve€.2. 18G.G¥E- GL6./LF" 119.26€- auuer Jaiayn.ly uaL0SIad dYdllnieu uabuiznaly uienajSsSuabouLISA 04°L00¥
68°91- G9G5.0L 0S€.LveE- SL6.LLY- 1£€.56€- aJyer 1a1aynJj UauosIad aydi|Injeu usenajssuaboulapn 1°L00Y
866.2- 866.2- ¥€0.6- Jyelsbunuyosy usuosiad ayollinjeu ussneysisjeg Uiona}SsusbouLIoA L0°LOO¥
LLc v8L.vi- 88LvEL.C- £66.060.C- 16¢.ELL.C- Jyefsbunuyosy usuosIad ayoljnjeu usbulzna.y uiena)ssusbouLion 00°'L00¥
92T Z8L.LY- SE€LLEL S £65.060.2- 1€€9LL.2- JyefsBunuysay uauosiad aydijnjeu uienajssuabouriap 0°L00Y
¢Ge.c- GGe.6- vzl alyer Jajayniy UauoSIad aydiLneu usneysiajeg UIonajSsuaLLLIoyulg LL°000¥
ualyer usiaynij Sne usWnjoAIanals UuelossQlb
wy yoIs uaJtaipfayal usbejuess) wieq uabuniabgozion |Gl ee GGG.69¢- L2481~ 99/ bbb L 6¥€.008- alyer JaJaynij Uauosiad aydiunjeu uabuljznalyl UIonajssuaiuoyulg 01 °000%
aiyeliop uabunbejuesap BunjoyyoeN |sy'ce 016.C.€- 9.9./8V.1- 99.LLLcL- G29.26.- alyer Jalayniy usuosiad aydljinjeu uisnajssuswiwioyuly 1'0001
zrLL 116.6- 968.7E- 618 4E- £2G.4€- Jyefsbunuiyosy usL0sIad 8YIIUNIBU USSNBYSISIRE UIaNa]SSUBLILIOYUIT L0°000¥
0cC €~ 2r9.¢99 615.000.2}- L61L.E9G.2)- CLLLL0LL- Jyefsbunuyosy usUOSIad dYIIlINFEU UBBUIZNSIY UISNSISSUBLILIONUIT 000007
puejssBunbe|ueap 1901 "Bjje jeuojuey g} ¢- 990.65S Shy.GE0.LL- LLGV6S.LL- G69.801..1- JyefsBunuyoay usuosiad aydiliNjeu uIdaNdYSSUIWWOoNUIT 0°000%
8v8.1 878.1 ussneys.ajeg ajsniensbuniapio ayolyoesie | 10'18LE
967~ 19,7 6£¢C.16 000.96 6£6.86 uabuiznaty dysnpaAsbuniapIo4 sydlyoesie L 00°'L8LE
Bunpuepjund yeyjywesab <- jpejg asouboid ssewab (9g-¢- G€1..66 88G.£98.v¢- €2..098.5¢- 001.82€.5¢- uJanajsapulewa” aurewab|y 0016
% Besjag Besjag Besjog Besjog uouny N
I I R yalie}ap Bunuyoausblou3 ajeuonyun

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




99 gy/st1

‘UaJaN)|Nsal USJB)O | USP Ul USZUSIBYIJ UsuUUDY sneleq Jopuniab puis JHO ui abeneg

96'71S.S- LOLYYL 02:.1€L €0G.€1- L8€.£6¢- (ssnyosiaqnpuemny + /ssnyosiaqnsbesys -) ssnjyosqy 0666

96'71S.S- L0LYYL v0Z:1€L €0G.€1- 18€.£6C- (ssnyosiaqnpuemny + /ssnyosiaqnsbesyi3 -) ssnjyosqy 666

6£8- 6€8- obeJ)Ig 2UaPaIYISIaA aYDI[JUaPIOIISSNY 00°0£8Y

6€8- 6€8- obeuyig pun usbunpuamjny sjesnaN 0566

6€8- 6£8- abepig pun usBunpuamyny sjesinaN 566

6€8- 6€8- ua)sod ay193abyne ysIN 66

6€°26¥ 2lLp1- [ 000.€- G69.v2- 9qebqy-z00 bunyiapenyony 0}°669¢

6€°26Y CLLYL- CLLLL- 000.€- G69.72- 2qebqy-z09 bunjiapaayony 1669

6€°26Y CLLYL- CLLL)L- 000.€- G69.v2- aqebqy-z09 bunjiapaayony 0116

6€°C6¥ CLLY)- CLLL)L- 000.€- S69.v72- aqebqy-z09 sne Buninbianyony 116

6£°26V CLLYL- CLL LV 000.£- S69.v2- uabunjiapan}oNY 16

£20z Bilewyza| <- Bunuynpiagn ZWYH sne Bunsgyny |z 0- 0ol 0167~ 026.7- 026.7- usAesaIsbuniIamMagnaN sne uswyeujuy 00'968%
[4 [4 A< UBYLYOSLaA uaBunbiyouaguam 00°0v¥E

20 cl 806.1- 026.1- 026.1- uaBowanzueuly 0696

20 cl 806.7- 0261~ 0261~ uaBowianzueuly 696

0G/..6- 0G/..6- 0G/..6- anIasaisbunpamagnaN uswyeujus 00'968%

€202 wiayipeld Bunpamagnan 000.9v4- 000.9%}- Ad @pnegeag) uabunsseduepampiey (U A%444
uabuljznaly| Ipejd a3aIA eydlyebiusun{gg g 000.2- 000.8¢- 000.9¢- 000.9¢- 4 uayeyosuabal asuizieiy 00°0€VY
wiayipejd uajyoenbune 1281 128.L Ad puemjnesyeyosuabalq Jebuan 06'6EVE

¥0°0 00S 00S 8¢S usiweudsbuniayoisianyoeg 0'6EVE

0G- 0G- 0S 00} €L uagebqy pun uienalg 0€'6EVE

G0'G/.- LGZ.2- 617, 000.£ Glc /\d 3pnegay jeyajun Jayalineg 01'0EVE

Ly'601L Sly.2vl- §29.2.2- 0SL.0€L- €€6.2E1- Ad Yeyosuabal - wisyipejd 0€96

Ly'601L Sly.evl- §29.¢.2- 0SL.0€1- €€6.2E1- suabouliaazueul 4 sap uajeyosuabal €96

- - - uaBejuezueul abnsiybue| uasulz 00°L0%Y

£6'9/- £69.L 1L0€.2- 000.01- yov.cl- usbuniap.opana)g jne uasuiz 10" LOYY

auyer a1aynJy uena)g yne abeipasuizsBnzion |G6'60.L 6179.01- 6vl.cl- 00G.1- 0ov.- uasuizsBnziop 00'LO¥Y
268.€ (ussuizsbnziep) ussuizaissed oblqn 00°60vE

£202 |eudespuual] UOA SLIYBUINY 8YdI|Zyesnz suldy |¥2 09~ 081.G%- 028.6¢ 000.52 ¥2L.E€ usyeNyol|puIgieazueul abisiybue| Bunsuizisp 00'90¥¢€
80€ usjiayyl|puIgIeAzueUlS 8b1sLyzIny Bunsuizisp 00°L0¥E

68 68 uasneys.ajeq aysnaAsbunIapIo aylyoesie | 10'L8LE

9/0.£ 9/0.£ 8€C.yl uabuljznaly| sysnpaAsBuniap.Io aydljyoesie L 00°18LE

89'61- 06G- 324 000.£ 19v.C jueg + }S0d udiyngan 00'0€LE

2589 G9G.5v- G§€6.02 005.99 344134 uasuiz 0196

% Besjag Besjag Besjog Besjog uouny N

R [ et I yenieIop BunuyosisBlop3 sjeuonyuny

uabuijznary) apulswabinyosiewlid




Primarschulgemeinde Rechnung 2023 Schule
Investitionsrechnung funktional, detailliert Kreuzlingen
Rechnung 2022 Budget 2023 Rechnung 2023

Ausgaben [Einnahmen | Ausgaben |Einnahmen | Ausgaben |Einnahmen

2 Bildung 1'756'150 20'441 | 5'192'600 338368 | 3'594'961 315'772

21 Obligatorische Schule 1'756'150 20'441| 5'192'600 338368 | 3'594'961 315'772

217 Schulliegenschaften 1'756'150 20'441 | 5'132'600 338368 | 3'594'961 315'772

2170 Schulliegenschaften 1'756'150 20'441| 5'132'600 338368 | 3'594'961 315'772

5000 Grundstiicke 557’600 556’339

INV110018 | SZ Seetal - Landkauf ev. Kirchgemeinde 557'600 556'339

5040 Hochbauten 1'526'717 3'475'000 2'957'840

INV110013 | SZ Seetal, Schulhaus sanitdre Anlagen 199'089

INV110014 | SZ Seetal, Schulhaus/TH Akustikdecken/Beleuchtung 201'327 -20'103

INV110015 | SZ Seetal, Umbau UG DAZ in TW Zimmer 177'086

INV110016 | SZ Seetal, SH Kuriba, Sanierung 2 Zi 2022 /3 Zi 2023 302'994 600'000 653'467

INV110017 | SZ Seetal - Schulhauserweiterung 2023-2026 (Planungskredit 2023) 50000 111'515

INV120004 | SZ Schreiber, Planungskosten Schulraumerweiterung -10'339

INV120005 | SZ Schreiber, Erweiterung Kiga Freieweg -12'958

INV120007 | SZ Schreiber, Turnhalle Sanierung Nasszelle /Garderoben 629'610

INV120008 | SZ Schreiber, SH Felsenschldssli Sanierung Schulrdume & Umgebung 5'886 300000 343'305

INV120009 | SZ Schreiber, Kiga Freieweg Altbau Innensanierung/Heizung 20'000 600000 505'833

INV120010 | SZ Schreiber, Sanierung/Umnutzung Werkrdume 675'000 816'985

INV120011 | SZ Schreiber, KG Paulisgut - Gesamtsanierung (Planungskredit 2023) 50’000 120

INV130002 | SZ Wehrli, Planungskredit Schulraumerweiterung 7'970 150'000 112'048

INV130004 | SZ Wehrli, SH Wehrli Sanierung Bestand/Rickbau Gruppenraume 1050000 366'374

INV130006 | SZ Wehrli, Kiga Finkernstrasse, Dachsanierung/Dammung 166'113 -2'141

INV140004 | SZ Bernegg, Neubau Hort/Kiga Weinburg 20/2021 -93'217

INV140006 | SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) -259'231

INV140012 | SZ Bernegg, SH Bernegg, Korridore streichen/Beleuchtung 78'241 70'438

INV140013 | SZ Bernegg, TH Bernegg, Sanierung Wandverkleidung BFU 107'444

INV170002 | Alle Schulhduser, Sicherheitsmassn. inkl. Brandschutz 2021 6'702

5060 Mobilien 215’640

INV120006 | SZ Schreiber, Provisorium 2021 8'748

INV130005 | SZ Wehrli, Provisorium Schulzimmer 2-4 Klassenzimmer /Gruppenrdume 2022 206'892

5061 Haustechnik 13'793 1'100'000 80782

INV140014 | SZ Bernegg., Sanierung Heizung, Liftung, Technik 17'888 1100000 80'782

INV170003 | Alle Schulhduser, Erneuerung Schliessanlagen 2021 -4'095

6310 Investitionsbeitrdge Kantone 23'432 -22'596

INV120005 | SZ Schreiber, Erweiterung Kiga Freieweg 500

INV120009 | SZ Schreiber, Kiga Freieweg Altbau Innensanierung/Heizung 6'000

INV130006 | SZ Wehrli, Kiga Finkernstrasse, Dachsanierung/Dammung 17'692 -4'246

INV140004 | SZ Bernegg, Neubau Hort/Kiga Weinburg 20/2021 10'261

INV140006 | SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) -5'021 -24'350

6320 Investitionsbeitrdge von Gemeinden und Gemeindezweckverbdanden -2'991

INV140006 | SZ Bernegg, Sanierung Hort Weinburg (Bestand) -2'991

6830.01 Entnahme aus Fonds Landkaufe 338’368 338'368

INV110018 | SZ Seetal - Landkauf ev. Kirchgemeinde 338'368 338'368

219 Ubrige obligatorische Schule 60000

2190 Schulbehérde und -verwaltung 60000

5062 Informatik Hardware 60'000

INV150000 | Prasidium, Erneuerung Server/Backup 60'000
1'756'150 20°441| 5'192'600 338368 | 3'594'961 315’772

Nettoinvestition 1'735'709 4'854'232 3'279'189

1'756'150 | 1'756'150 | 5'192'600 | 5'192°600 | 3'594'961 | 3'594'961
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Schule P9
Kreuzlingen

Anhang - Geldflussrechnung - indirekte Methode

Primarschule Kreuzlingen 2022 2023
Schulbetrieb

Jahresergebnis nach Gewinnverwendung 253'387 -731'204
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen 964’638 1'009'005

Zusétzliche Abschreibungen 0 0

Entnahmen Baufolgekosten 0 338’368
- Aufldsung kum. zus. Abschreibungen 0 0
+/-  Wertberichtigungen Anlagen FV 0 -145'998
+ Abnahme Guthaben 255'211 1'740'556
- Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzung -41'418 102’086
- Abnahme Laufende Verpflichtungen -108'944 588’768
- Abnahme Passive Rechnungsabgrenzung -1'406'813 -184'749

Abnahme Fonds im Eigenkapital 1'003'335 -339'364

Abnahme Rucklagen Globalbudgetbereiche 13'000 -4'464
- Abnahme Vorfinanzierung allg. Haushalt -75'000 -75'000
- Abnahme Neubewertungsreserve Finanzvermogen -102'670 -102'660
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 754’726 2'195'344
Investitionstatigkeit

Nettoinvestition -1'735'709 -3'279'189
- Entnahmen Baufolgekosten 0 -338'368
+/- Ver&nderung Darlehen/Beteiligungen/Investitionsbeitrdge 0 0
+/-  Ver&nderung Rickstellungen der Investitionsrechnung 0 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -1'735'709  -3'617'557
Anlagetatigkeit FV
+/-  Ver&nderung kurzfristige Finanzanlagen FV 0 0
+/- Verdnderung Vorrdte und angefangene Arbeiten 0 0
+ Abnahme Finanzanlagen FV 0 2
- Zunahme Sachanlagen FV 0 -146'000
- Realisierte Kursverluste FV 0 0
+ Realisierte Gewinne FV 0 0
+/-  Aufwertung Finanzvermdgen 0 145’998
Geldfluss aus Anlagetdtigkeit ins Finanzvermogen 0 0
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -1'735'709  -3'617'557
Finanzierungstatigkeit
+/-  Ver&nderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
+/-  Ver&nderung langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstdatigkeit 0 0
Abnahme Fonds Flussige Mittel -980°983  -1'422°213
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Anhang - Finanzkennzahlen

Kennzahl 2023 2022 Richtwerte
Steverkraft / Einwohner
Anzahl Einwohner Schulkreis (Kreuzlingen / B&tershausen) 23103 22’773
Steuerfuss 46% 47%
Steuerkraft Insgesamt 53'737°320 53'751’876
Steuerkraft pro Einwohner 2’326 2’360
Nettoverschuldungsquotient
24.9% 8.4% <100%  gut
Wieviel Fiskalertrag (Schulgemeindesteuern und Finanzausgleich) wird bendtigt, 100%-150%  geniigend
um die Nettoschuld abzutragen 150%-200%  schlecht
>200%  Uberschuldungsrisiko
Zinsbelastungsanteil
0.0% 0.1% <2%  sehrgut
Anteil des 'verfUgbaren Einkommens', welcher durch den Netto-Zinsaufwand gebunden ist. 2%-4%  gut
Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum 4%-9%  genligend
> 9% schlecht
Zinsbelastungsrisiko
1.6% 1.6% <3% gernig
Belastung des Haushaltes durch gebundenen Zinsaufwand bei einem Kapitalzins von 5 % 3%-5%  tragbar
5%-7% erhéht
>7% schlecht

Aufwanddeckung

Deckungsgrad des laufenden Aufwandes durch den laufenden Ertrag
vor Gewinnverwendung

100%-103%

107.3% 99%-110%

97.1% 97%-120%
<97% > 120%

ausgeglichen
unproblematisch

zu Uberwachen
Uberschuldungsrisiko

Eigenkapitalquote

Welcher Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungsreserve in Form
von Eigenkapital vorhanden

<12%
12%-25%
25%-40%

ungeniigend
ausreichend
gut (inkl. zweckgeb. EK)

61.5% 70.7% >40% iberhdht
davon freie Reserve 33.0% 38.0%
Bruttoverschuldungsanteil
36.6% 35.1% <50% sehr gut
Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in 50%-100%  gut
einem angemessenen Verhdltnis zu den erwirtschafteten Erfrégen steht. 100%-150%  mittel
150%-200% schlecht
>200% kritisch
Investitionsanteil
5.7% <10%  schwach
Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung 10.4% 10%-20%  mittel
Die Kennzahl kann von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken. 20%-30% stark
>30% sehr stark
Kapitaldienstanteil
3.3% 3.2% <5% geringe Belastung
Mass fUr die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten, d.h. wie stark der laufende 5%-15% tragbare Belastung
Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist 15%-25%%  hohe Belastung
>25% sehr hohe Belastung
Nettoschuld pro Einwohner
<0 CHF Nettovermogen
Beurteilungsgrdsse fur die kommunale Verschuldungssituation 235.0 84.0 1-1000 CHF  geringe Verschuldung

1001-3000 CHF
3001-5000 CHF

mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung

> 5000 CHF kaum tragbare Verschuldung
Selbstfinanzierungsanteil
<0% nicht vorhanden
Anteil des Ertrags, welcher zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet werden kann 0.3% 3.4% <0%-10%%  schlecht
Charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum der Gemeinde 10-20%  mittel
>20%  gut

1/1
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Primarschulgemeinde Kreuzlingen

Grundsatze der Rechnungslegung HRM2
Angewandtes Regelwerk

Grundlage fUr die Rechnungslegung bildet die Verordnung des Regierungsrates Uber das
Rechnungswesen der Gemeinden vom 23. April 2013. Dieses beruht auf den Grundsatzen des
Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren.
Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechend darstellen (‘True and Fair View'-Prinzip).

Die Verordnung kann im kantonalen Rechtsbuch (RB 131.21) eingesehen werden.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Bilanzierungsgrundsditze:

Vermogenswerte werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
hervorbringen oder inre Nutzung zur ErfUllung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr
Wert verl@sslich ermittelt werden kann. Die Vermdgenswerte werden in Verwaltungs- und
Finanzvermdgen gegliedert.

Das Verwaltungsvermoégen umfasst jene Vermdgenswerte, die unmittelbar der &ffentlichen
Aufgabenerfillung dienen.

Das Finanzvermoégen besteht aus jenen Vermdgenswerten, die ohne Beeintréichtigung der
offentlichen Aufgabenerfillung verdussert werden kdnnen. Positionen des Finanzvermdgens
werden ungeachtet der Aktivierungsgrenze bilanziert.

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit
liegt, ihre ErfUllung sicher oder wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fGhren wird und ihr Wert
verlasslich ermittelt werden kann. Wenn der Zeitpunkt der ErfGllung und die Hohe es kUnftigen
Mittelabflusses mit Unsicherheit behaftet sind, wird eine Verbindlichkeit in der Form einer
RUckstellung gebildet.

Rechnungsabgrenzungen werden aus Griunden der Wesentlichkeit und der Praktikabilitat ab
einer Hohe von CHF 1'000 vorgenommen.

Bewertungsgrundsatze:
Positionen des Verwaltungsvermodgens werden nach den folgenden Bewertungsgrundsétzen
bilanziert:

Das Verwaltungsvermoégens wird zu Anschaffungswerten bilanziert.

Erhaltene Investitionsbeitrdge und/oder Entnahmen aus Reserven fir Baufolgekosten werden
mit den Investitionsausgaben verrechnet (Aktivierung der Nettoinvestition).

Die Entwertung durch die ordentliche Nutzung wird durch planmdassige Abschreibungen Uber
die angenommene Nutzungsdauer berUcksichtigt. Ist bei einer Position des Verwaltungs-
vermbgens eine dauerhafte Wertverminderung absehbar, wird deren bilanzierter Wert
korrigiert.

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermoégens werden zum Anschaffungs- resp.
Herstellkostenwert bewertet. GestUtzt auf die Empfehlung gemdass § 8 der Verordnung hat die
Behdrde die Akfivierungsgrenze des Verwaltungsvermdgens mit mehrjdhriger Nutzungsdauer
auf CHF 100'000.00 festgelegt. Anschaffungen unter diesem Betrag werden im Anschaffungs-
jahr der Erfolgsrechnung belastet.

Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn Gber die geschdatzte Nutzungsdauer linear

abgeschrieben. Dabei wird das erste Kalenderjahr voll angerechnet, unabhdngig des
Kalendermonats der Inbetriebnahme.
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Es gelten folgende Abschreibungssatze:
Kategorien Nutzungsdauer Abschreibungssatz
linear
GrundstUcke nicht Uberbaut, Reserveland - Finanzvermégen
Grundstucke, Spielwiesen, Spiel- und 33 Jahre 3.0%
Sportpldtze
Gebdude, Hochbauten 33 Jahre 30%
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, 8 Jahre 12.5%
Haustechnik
Technische Geb&udeausrustungen 15 Jahre 6.7%
Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20.0 %
Informatik- und Kommunikationssysteme 4 Jahre 250%
Investitionsbeitrége - Nach Nutzungsdauer
des finanzierten
Objekts
Anlagen im Bau - Keine planmdssigen
Abschreibungen

Wenn der Restwert unter der Aktivierungsgrenze liegt, kann dieser direkt abgeschrieben
werden. Ansonsten werden keine zusétzlichen Abschreibungen vorgenommen.

Die Anlagen des Finanzvermogens werden zu Verkehrswerten bewertet und bilanziert.
Die bilanzierten Verkehrswerte unterliegen keiner planmdassigen Abschreibung, sondern
werden periodisch UberprUft. Die Neubewertung des Finanzvermdgens wird insbesondere
vorgenommen, wenn sich die Marktverhdlinisse massgebend verdndern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Rickstellungen

RUckstellungen sind in der Bilanz als zu erwartende, in der H6he noch unbestimmte
Verpflichtungen mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von Uber 50%, aber unter 100%
auszuweisen.

Bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 100% handelt es sich um eine Passive
Rechnungsabgrenzung.

Bei Eintrittswahrscheinlichkeit von unter 50% handelt es sich um eine Eventualverpflichtung,
welche im Gewdhrleistungsspiegel aufgefUhrt wird.

Erneuverungsfonds

Gemass § 19 Absatz 2 der Verordnung des Regierungsrates Uber das Rechnungswesen der
Gemeinden (RB 131.21) wird der Erneuerungsfonds maximal im Umfang der Differenz
zwischen effektiven und beitragsrechtlich bericksichtigten (normierten) Baufolgekosten
gespiesen.

Die Einlagen in den Erneuerungsfonds werden Uber den ordentlichen Aufwand verbucht,
sofern budgetiert. Ansonsten werden diese dem StimmbuUrger Uber die Erfolgsverwendung
beantragt. Einlagen in den Erneuerungsfonds kbnnen auch bei einem negativen
Rechnungsergebnis getatigt werden

Vorfinanzierungen

Die Bildung von Reserven fir noch nicht beschlossene Vorhaben ist gemdss § 20 zuldssig und
kann budgetiert oder mit dem Rechnungsabschluss vorgenommen werden. Sie werden nach
formellem Beschluss des Souverdns im Rahmen der Gewinnverwendung als ausser-
ordentlicher Aufwand ausgewiesen.

73



Schule

Kreuzlingen

Vorfinanzierungen sind nach der Realisierung der Investition jahrlich linear Uber die
Restnutzungsdauer des zugehdrigen Verwaltungsvermdgens Uber den ausserordentlichen
Erfrag aufzuldsen. Ebenfalls aufzuldsen sind die Vorfinanzierungen, sobald feststeht, dass das
Investitionsvorhaben nicht ausgefUhrt wird.

Es erfolgt keine Verzinsung der Vorfinanzierungen.

Investitionsbeitrage

An Dritte enfrichtete Investitionsbeitrdge werden aktiviert sofern die Aktivierungsgrenze
erreicht wird und wenn, die mitfinanzierte Anlage einen langfristigen Nutfzen fUr die
Offentlichkeit erbringt sowie ein durchsetzbarer RUckerstattungsanspruch bei
Iweckentfremdung besteht.

Interne Verzinsung
Die Verzinsung der infernen Kontokorrente und der Legate des Eigenkapitals orientieren sich
an folgenden Grundsatzen:

Kategorie Konto | Charakter | Basis

Interne Kontokorrente zwischen der Positiver Zinssatz des

Primar- und der Sekundarschule 1011.xx | kurzfristig | Bankkontokorrents per Stichtag
31.12. des laufenden Jahres

Legate und Stifftungen ohne 2911.xx | langfristig | Rendite der

eigene Rechtspersdnlichkeit im EK Bundesobligationen
‘Eidgenossenschaft’ mit

UnterstUtzungsfonds Laufzeit 10 Jahre,
per Stichtag 31.12. des
laufenden Jahres

Die Verzinsung wird jeweils auf Basis der kaufmdannischen Zinsmethode mit 365 Tagen
berechnet. Es erfolgt keine Minusverzinsung, das heisst der Zinssatz betrégt mindestens 0%.

Im Berichtsjahr betragen die Zinssatze fUr intferne Kontokorrente 0% und fUr Legate und
Stiftungen ohne eigene Rechtspersénlichkeit im EK 0.656%.

Fiskalertrag

Die Steuerertr&ige werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten
Steuern eines Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen fUr das laufende
Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von definitiven Veranlagungen
zusammen.

Spezialsteuern werden nach dem Zuflussprinzip verbucht.
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Die Primarschulbehoére hat die Jahresrechnung der Schulgemeinde eingesehen und Fiir richtig befunden.

Sie beantragt, die Jahresrechnung 2023 wie folgt zu genehmigen:

Erfolgsrechnung 2023

Aufwand CHF 32'343'016
Ertrag CHF 31'611'812
Erfolg vor Ergebnisverwendung (Aufwandiiberschuss) CHF -731'204
Ergebnisverwendung 2023

Aufwandiiberschuss vor Ergebnisverwendung CHF -731'204
Einlage Erneuerungsfonds Baufolgekosten CHF 0
Verlustverrechnung mit Eigenkapital (Bilanziiberschuss) CHF -731'204
Investionsrechnung 2023

Ausgaben CHF 3'594'961
Einnahmen CHF 315'772
Nettoinvestitionen CHF 3'279°'189

Sehr geehrte Stimmbiirgerinnen, sehr geehrte Stimmbiirger

Die Primarschulbehérde ersucht Sie, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen und den Aufwandiberschuss von CHF

731'204 mit den kumulierten Ergebnissen der Vorjahre zu verrechnen.
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Als Rechnungsprifungskommission haben wir gemass Gemeindeordnung der
Primarschulgemeinde Kreuzlingen und der kantonalen Verordnung Uber das
Rechnungswesen der Gemeinden unter fachlicher Fihrung der OBT AG, Weinfelden, die
Buchflihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang) fur das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist die Schulbehérde verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen und zu beurteilen.

Wir praften die Zahlen und Angaben der Jahresrechnung auf der Basis von Stichprogen.
Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Vorschriften zum Finanzhaushalt,

die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiithrung und die Jahresrechnungen den

Bestimmungen nach HRM2 (Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und
Gemeinden).

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Kreuzlingen, 8. Marz 2024 Die Revisoren

Y

C. Andres
—— -
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